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‘ ‘ Postovane koleginice i kolege,

Rudnik uglja Pljevlja danas se nalazi pred vaznim razvojnimi poslovnimizazovima.
Istovremeno sa ostvarivanjem dobrih poslovnih rezultata, intenzivno radimo na
stvaranju uslova za nastavak proizvodnije, razvoju infrastrukture i rieSavanju pi-
tanja od znac¢aja za dugoro¢nu odrzivost kompanije. Usvajanjem novog Statuta
i uskladivanjem poslovanja sa Zakonom o privrednim drustvima napravljen je
vazan korak ka savremenijem modelu korporativhog upravljanjai odgovornijiem
poslovanju.

Posebno nas raduje injenica da je kompanija u prvih Sest mjeseci 2026. godine
ostvarila najbolji poslovni rezultat u poslednije trigodine. Rast prihoda od proda-
je inovi koncesioni ugovor dodatno potvrduju znacaj stabilnog i odgovornog
poslovanja, alii obavezu da nastavimo da unapredujemo efikasnost, sigurnosti
odrzivost svih procesa.

Iza svakog rezultata stoje ljudi. Zato u ovom broju posebno mjesto pripada zapo-
slenima i njihovom znanju, iskustvu, odgovornostii svakodnevnom radu. Od pro-
jektne dokumentacije koja je omogucila kontinuitet eksploatacije na najzahtje-
vnijim djelovima kopa ,Potrlica®, preko uspjesSno zavrSenog remonta separacije
.Doganje”, do rada nasih organizacionih jedinica.

Istovremeno, svjesni smo da buducnost donosi promjene. Zato je vazno da u tom
pravcu razgovaramo otvoreno, odgovorno i partnerski, uz u¢esce zaposlenih,
lokalne zajednice, institucija i medunarodnih partnera. Nas cilj mora bitida se
promjene sprovode promislieno, uz realne rokove i jasnu viziju razvoja Plievalja.
U tom pogledu posebno su znacajne inicijative usmjerene ka razvoju zelenih
poslova, novim djelatnostima, unapredenju znanja i viestina zaposlenih, kao i
stvaranju mogucnosti za razvoj novih ekonomskih potencijala. Rudnik zeli da
svoje resurse, infrastrukturu, znanje i ljudski potencijal iskoristi na najbolji mo-
gucinacinida, pored osnovne djelatnosti, nastavi da doprinosi ekonomskomii
drustvenom razvoju Pljevalja.

| uovom broju donosimo i price o ljudima koji svojim radom ¢ine vazan dio naseg
sistema, predstavljamo aktivnosti nasih organizacionih jedinica, iskustva sa
medunarodnih susretai saradnje, kao i korake usmjerene ka unapredenju kvaliteta
i otvaranju novih mogucénosti za Rudnik. Posebno mjesto pripadai nasoj podrsci
lokalnoj zajednici, sportu, prosvijetii drugim segmentima drustvenog zivota. Bilje-
Zimo uspjehe nasih zaposlenih na brojnim sportskim takmicenjima.

Hvala svim koleginicama i kolegama koiji svojim radom, znanjem i predanoScu
svakodnevno daju doprinos razvoju Rudnika uglja Plievlja. , ,
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Usvojen novi Statut Drustva

Lakovi¢ generalni
direktor -izabran
Nadzorni odbor RUP-a

- Dono$enjem novog Statuta, unaprijeden je normativni okvir rada Drustva, uz preciznije definisanje
nadleznosti organa upravljanja, njihovih prava i odgovornosti, kao i drugih pitanja od znacaja za efikasno i
odgovorno poslovanje.

- Najznacajnija novina odnosi se na uspostavljanje dvodomnog sistema upravljanja, koji cine Nadzorni
odbor, kao kolektivni organ upravljanja i nadzora nad teku¢im radom i poslovanjem Drustva, i General-
ni direktor kao organ upravljanja koji vodi poslove Drustva, koordiniraradom menadzZzmentai zastupa
Drustvo.

Rudnik uglja Pljevlja (RUP) zapoceo je primjenu Zakona o
privrednim drustvima usvajanjem novog Statuta Drustva,
kojim je uveden dvodomni sistem korporativnog upravljanja.
Natajnacin Drustvo je svoje poslovanje uskladilo savazecim
zakonskim okviromi savremenim standardima korporativnog
upravljanja, potvrdujuci opredijeljenost za jacanje transpa-
rentnosti, odgovornostii efikasnosti u donosenju poslovnih
odluka.

U skladu sa novim Statutom na LI redovnoj sjednici Skupstine
akcionara RUP-a, razrijeSeni su dosadasniji ¢lanovi Odbo-
radirektora, nakon ¢ega suimenovani ¢lanovi Nadzornog
odbora (NO) u sastavu: mr Vladislav Mi¢kovié¢, mr Mladen
Gogi¢, Dragan Lekovi¢, Vujo Grbovi¢ i mr Marijana Mini¢.

Na Konstitutivnoj sjednici novoimenovanog NO za predsje-
dnika je izabran Vujo Grbovi¢, dok je na prvoj sjednici ovog
organa za generalnog direktora RUP-aimenovan dosadasniji
izvrsni direktor Nemanja Lakovi¢.

Na istoj sjednici Skupstine akcionara RUP razmatrana su i pi-
tanjaiz redovne nadleznosti Skupstine, u skladu sa Zakonom
o privrednim drustvima. Usvojeni su lzvjestaj o finansijskom
poslovanju sa finansijskimiskazima za 2025. godinu, Izvjestaj

nezavisnog revizora, lzviestaj o radui poslovanju, kaoi Politika
naknada Drustva. Donijeta je i Odluka o izboru nezavisnog
revizora zareviziju finansijskih izvieStaja za 2026. godinu.

Poslovanje uskladeno sa vaZzeéim
zakonskim okviromi savremenim
standardima korporativhog upravijanja

Na vanrednoj sjednici Skupstine akcionara Rudnika uglja
AD Pljevlja, odrzanoj15. juna 2026. godine usvojen je novi
Statut Drustva, kojim se ureduju osnovna pitanja organizacije,
upravljanja i poslovanja kompanije u skladu sa vazec¢im za-
konskim propisimai savremenim standardima korporativhog
upravljanja.

Donosenjem novog Statuta, unaprijeden je normativni okvir
rada Drustva, uz preciznije definisanje nadleznosti organa
upravljanja, njihovih pravai odgovornosti, kao i drugih pitanja
od znacaja za efikasno i odgovorno poslovanje.

Najznacajnija novina odnosi se na uspostavljanje dvodomnog
sistema upravljanja, koji ¢ine Nadzorni odbor, kao kolektivni
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organ upravljanjainadzoranad tekuc¢im radomiposlovanjem
Drustva, i Generalni direktor kao organ upravljanja koji vodi
poslove Drustva, koordiniraradom menadzmentai zastupa
Drustvo.

Na ovaj nacinispunjena je zakonska obaveza uskladivanja
akata, organizacije i poslovanja Drustva sa odredbama Za-
kona o privrednim drustvima.

Usvajanje novog Statuta predstavlja vazan korak u daljem
razvoju Rudnika uglja AD Pljevljai potvrduje opredijelienost
Drustva da posluje u skladu sa najvisim standardima zakoni-
tosti,odgovornostiitransparentnosti.

Savremeni sistem korporativnog upravljanja, koji se postepe-
no implementira u kompaniji je put ka evropskim vrijednostima
u privrednom poslovanju.

Takode, usvojenim Statutom su definisane i nove djelatnosti,
koje otvaraju put za realizaciju pravedne tranzicije kroz postu-
pak poslovne transformacije ovog privrednog subjekta.

S obzirom da su novi modeli korporativhog upravljanja obave-
za pristupnih pregovora Evropskoj uniji, Rudnik uglja ¢e u
narednom periodu nastaviti sa upodobljavanjem opstih akta,

asve u cilju boljeg poslovanja, kvalitetnijeg pristupa drustve-
noj zajednici, kao i ve¢em zadovoljstvu zaposlenih.

Biografija predsjednika
Nadzornog odbora RUP-a
Vuja Grbovica

Vujo Grbovié roden je 1990. godine u Pljevljima. Osnovnu
Skolui Gimnaziju ,Tanasije Pejatovi¢® zavrsio je u Pljevljima,
a zatim stekao zvanije specijalista geografije na Filozofskom

fakultetu, Univerzitet Crne Gore.

0d 2023. godine obavljao je poslove Sefa kabineta predsje-
dnika Opétine Pljevlja. Bio je i savjetnik poslanika u Skupstine
Crne Gore. Prije angazovanja u lokalnojupravi Grbovic je
radio u vise pljevaljskih Skola, obavljaju¢i posao profesora
geografije.

Posjeduje vijestine liderskih i organizacionih sposobnosti.
Sluzi se engleskim jezikom.

Biografija ¢lanice
Nadzornog odbora RUP-a
mr Marijane Minié

Marijana Mini¢ rodena je 1987.godine u Pljevljima. Osnovnu
Skolui Gimnaziju ,Tanasije Pejatovi¢® zavrsila je u Pljevljima.
Diplomirana je ekonomistkinja Ekonomskog fakulteta, Uni-
verzitet Crne Gore,a2014. godine stekla je zvanje magistarke
ekonomskih nauka na smjeru Medunarodna ekonomija.

Nakon odradenog pripravniCkog staza obavljala je poslove
finansijskog menadzerke i asistentkinje na projektu u Udruze-
nju roditelja djece sa smetnjama u razvoju ,Zracak Nade"”
Plievlja. Od 2016. godine zaposlena je u Opstini Plievlja kao
savjetnica zali¢na primanja, aod 2020. godine i samostalna
savjetnical zali¢na primanja.

Zavrsilaje Program andragoskog osposobljavanja kadrai
polozila stru¢niispit za rad u drzavnim organima. Poslove
prakti¢ne obuke obavljala je u Crnogorskom Telekomu.

Ucestvovala je na brojnih seminarima i kursevima u organi-
zaciji crnogorskih institucija.

Sluzi se engleskimifrancuskim jezikom.

DraganaBurisi¢
Marijana Kusljevi¢
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Intervju: Generalni direktor Nemanja Lakovi¢

Stabilno poslovanje,
nove investicije i sigurnija
buduc¢nost

<

Pred Rudnikom uglja Plievlja (RUP) su brojni
izazovi i vazni razvojni koraci koji ¢e odrediti
buduc¢nost poslovanja. U fokusu su aktivnosti
na pripremi novog rudarskog projekta, nastavak
investicija u infrastrukturu, rieSavanje pitanja ek-
sproprijacije zemljista, alii stvaranje uslova za
stabilniji rad i sigurniju buducnost zaposle-
nih. Za ,Glas rudara“ generalni direktor RUP-a
Nemanja Lakovi¢ istiCe da je jedan od klju¢nih
prioriteta zatvaranije starog korita rijeke Ceho-
tine, izmjestanje dalekovoda i nastavak razvoja
kopa kroz novi projektni okvir.

Poseban akcenat Generalni direktor stavlja na
proces pravedne i energetske tranzicije, otva-
ranje novih radnih mjestai odgovornost kompa-
nije prema lokalnoj zajednici, naglasavajucida
Rudnik uglja zeli da iskoristi svoje resurse i po-
tencijal kako bi, pored osnovne djelatnosti, do-
prinio ekonomskom razvoju Pljievalja.

Za ovu godinu moZzemo reci da je godina sta-
bilizacije Rudnik uglja Pljevija. Osvrnimo se na

poslovanje kompanije proSle godine i Sta po-
kazuju podaci za ovu godinu?

Ova godina je godina stabilizacije. Znate da
smo prosle godine imali ekolosku rekonstrukci-
juizastoj Termoelektrane Plievija (TE “Plievija”)
duzi od sedam mjeseci. Ove godine vratilismo
se unormalan rezim rada i visoko profitabilno
poslovanje. U prvom kvartalu ostvarili smo pro-
met od 18,6 miliona eurai profit od 4,2 miliona
eura. U prvih Sest mjeseciove godine ostvarili
smo najbolji poslovnirezultat u poslednje tri
godine. Prihodi od prodaje kontinuirano rastu
i bilieze rast od 10,6 miliona eura u odnosu na
isti period 2025. godinu. U navedenom periodu
proizvedeno je 22 odsto ugljaiznad plana, a ot-
krivka na nivou planiranih koli¢ina. Zato moram
dapohvalim sve naSe rudare.

Dodatnu sigurnost donosi i novi koncesioni
ugovor, vrijednosti 64 miliona eura, od ¢ega ce
45 miliona eura naredne 24 i po godine pripasti
budzetu Opstine Pljevlja.

U skladu sa ranijim najavama, 2025. godina
za Rudnik uglja Pljevlja bila je finansijskiizazo-
vna, prvenstveno usled privriemenog zastoja
uradu TE ,Pljevlja” tokom realizacije ekoloske
rekonstrukcije, kao i zbog intenzivnog investi-
cionog ciklusa kompanije, realizacija strateski
vaznog projekta izmjestanja korita rijeke Ce-
hotine. Ukupna dinamika na godiSnjem nivou
bila je uslovljena ¢injenicom da je termoene-
rgetski blok bio van pogona osam mjeseci
zbog realizacije planirane ekoloske rekonstru-
kcije, Sto je imalo direktan uticaj na oko 85
odsto ukupnih prihoda Rudnika uglja. Kao
posledica navedenih okolnosti, RUP je zabilje-
Zio negativan poslovni rezultat, uz ostvaren gu-

RUDARA
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bitak od 7 miliona eura.

U 2025. godini proizvodni proces u Rudniku
uglja odvijao se u slozenim tehni¢ko-opera-
tivnim uslovima, uz paralelnu realizaciju znac¢a-
jnih investicionih zahvata. U takvom ambijentu
ostvarenje od 95 odsto plana u eksploataciji
otkrivke predstavlja visok stepen realizacije
i potvrdu stabilnog upravljanja proizvodnim
procesom. Odstupanje od punog planskog
obimarezultat je objektivnih okolnosti u eksplo-
atacionom polju, koje su se ogledale kroz
slozenije geoloSke uslove, lokalizovane nesta-
bilnosti u zoni kopa koje su zahtijevale sanaci-
one zahvate, kao i povremene prekide u radu
usled nepovoljnih vremenskih prilika i tehni-
¢ko-operativnih zastoja.

Uprkos tome, proizvodni kontinuitet nije dove-
den u pitanje, a planirani obim radova realizo-
van je uvisokom procentu.

Isporuka uglja za TE, Plievlja“ u 2025. godini
kada je bila u pogonu odvijala se u skladu sa
planiranim obimom i potrebama elektroene-
rgetskog sistema. Nakon ponovnog uklju¢e-
njaurad, TE,Plievlja“je,ipored ogranicenog
vremenskog perioda eksploatacije od Ce-
tiri mjeseca, ostvarila zna¢ajan doprinos
ukupnoj proizvodniji elektri¢ne energije,
sa ucescem od 25 odsto na nivou drzave.
Ovaj pokazatelj dodatno potvrduje strateski
znacaj RUPI TE ,Plievlja“ kao klju¢nih nosilaca
energetskog i privrednog razvoja Crne Gore.

Prioritet menadZzmenta jeste obnova i una-
predenje mehanizacije. Kako ce novi plan
nabavke rijesiti taj problem?

Ono sto je izuzetno bitno jeste da zanavljamo
mehanizaciju. S obzirom na to daimamo dosta
stare mehanizacije sa velikim brojem kvarova,
kao i veoma stare bagere koji su odradili ogro-
man broj radnih asova, u tom dijelu moracemo
dodatno da se osnazimo kako bismo obezbi-
jedili Sto stabilniji rad. Ta stara mehanizacija je-
dnostavno vise ne moze biti dovoljno pou-
zdana. Ako vam kazem da je kamion u nasem
sektoru transporta koji je preSao najmanje ki-

lometara preSao oko 620.000 kilometara, dok
su nasi mercedesi preslivise od 800.000 ki-
lometara, jasno je koliko je nasa mehanizacija
istroSenai koliko je njena obnova neophodna.
Upravo zato pripremamo novi plan nabavke,
kako bismo nasSim zaposlenima obezbijedili
bezbjednije i pouzdanije masine zarad, ali i
stvorili uslove za jos efikasnije poslovanje i bolje
rezultate.

Pomenuli smo jedan od prioriteta kompanije,
navedite nam i ostale prioritetne poslove?

Projekat izmjestanja rijeke Cehotine, koji je, kao
Sto znate, bio od vitalnog znacaja za opstanak
RUP-ai TE “Pljevlja’, izveden je u rekordnom
roku. Meni je zao $to ljudi mozda ne shvataju
u potpunosti znacaj tog projekta. Da ga nismo
zavrsili, bili bismo pred gasenjem RUP-ai TE
“Pljevlja”. Uspjeli smo da zavrSimo projekat
skoro u polovini planiranog roka i to veoma
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uspjesno. Korito je maksimalno funkcionalno,
a100 odsto radova nakoritu je zavrseno. Upra-
va za vode, zajedno sa svojom komisijom, tre-
nutno nema nijednu zamjerku naizvedene ra-
doveiocekujemo da vrlo brzo dobijemo vodnu
saglasnost, nakon ¢ega ¢emo moci da zatvori-
mo staro korito.

Javnost u Pljevljima se pitala zasto su ujednom
trenutku bila u funkciji oba korita. Bez dobijene
vodne dozvole nismo smijeli da zatvorimo staro
korito. Znate da se, kroz tunel na brani Duru-
tovici, u sluc¢aju povecanog nivoa vode aktivirai
staro korito, dok pri sadasnjem nivou vode ona
te¢e samo novim koritom koje je u funkciji. Po
dobijanju vodne dozvole moci ¢emo da zatvori-
mo staro korito. Medutim, prema trenutnom
vodostaju i prognozama, staro korito vise
nece biti u funkcijii bice zatvoreno vrlo brzo,
$to ¢e omoguciti nasim rudarima da krenu u
masovnija otkopavanja prema starom koritu.

Kada presije¢emo staro korito, otvaranam se
Sirok front radova i vr.acamo se, da kazem, u
bezbjedniji rezim rada koji e za nase rudare biti
mnogo laksi nego sada. Iskreno, ove dvije go-
dine dok rijeka nije bila u potpunostiizmjeste-
na, morali smo veoma pazljivo da planiramo
miniranjaiiskope, i da biramo uglove iskopa.
Od radova koiji su ostali na toj trasi, preostalo
je samo izmjestanje dalekovoda. To je posled-
nji projekat koji mora da se realizuje kako bi se
otvorio Sirok front prema Kalusicima i Potrlici.
Kada se zavrsiizmjesStanje dalekovoda i novi
rudarski projekat, ocekujem da ¢e do 2048.
godine Rudnik raditi u stabilnom rezimu rada.

< =
Posebnu vrijednost Rudnika uglja Pljevija pre-
dstavija ¢injenica da je, paralelno sa obavija-
njem svoje osnovne djelatnosti, prepoznat kao
Jedan od lidera procesa energetske i pravedne
tranzicife u regionu. Koje rezultate mozemo
pomenuti kao najvaznije proistekle iz Plana
praveadne tranzicije kroz poslovnu transfora-
mciju Rudnika uglia?

Posebno je vazno da shvatimo da pitanje uglja
nije samo energetsko, vec¢ pitanje regiona-
Inog razvoja, zaposlenostiiindustrijske politike.
Ugaljjeidalje, za nas elektroenergetski sistem,
viSe od energenta, on je oslonac i garant sigu-
rnosti snadbijevanja elektricnom energijom.
Kao odgovoran menadzment izradilismo Plan
prema preporukama EU, koji je pohvaljen od
evropskih lidera, i nakon godinu dana od preze-
ntovanja pokazuje konkretne rezultate. Kao
rodeni Plievljak odlicno znam visoku cijenu
prljave energije. Za nas je ovaj proces nova
razvojna Sansa odnosno prilika za pokreta-
nje novih biznisa koji ¢e Pljevljima donijeti novu
privrednui ekolosku energiju. U okviru kompa-
nije obezbijedeno je 150 novih radnih mjesta.

Trifirme su vec otvorene i rade trenutno kao
radne jedinice. Gradevinska grupa Rudnika
ima blizu sto ljudi. Radi na poslovima za RUP,
EPCG, kroz program Eko fonda dobili smo pro-
jekte izgradnje fasada, dok za Opstinu Plie-
vlja radimo projekat vodovoda Troje ¢esme.
NasSa gradevinska grupa je korektno uradila
dio poslova na ulivu u korito rijeke Cehotine.

Glas_______
RUDARA
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Kapacitet asfaltne baze je 30 tona na sat. Tre-
nutno proizvodnju usmjeravamo iskljucivo na
potrebe RUP-a, u okviru radova na asfaltiranju
saobracajnice uz novo korito rijeke Cehotine,
koja ¢e gradanima omoguciti bolju i sigurni-
ju povezanost. Smatram da Pljevlja moraju
daimaju svoju asfaltnu bazu, da ne zavise od
drugih firmii gradova. Trenutno je angazo-
vano 20 radnika u proizvodniji licne zastitne
opreme koji su izradili oko 1.000 radnih odi-
jela za potrebe nase kompanije. Od ove go-
dine necemo vise raspisivati tendere. Izuzetno
sam zadovoljan tom grupom, rade fantasticno
i kvalitet je odlican. Ovo je probnirad. Trenutno
smo u pregovorima sa EPCG oko isporuke
odijela za njih, tako da sam siguran da ¢cemo
troSkove za ovih
20 ljudimociiu
probnom radu
dapokriiemo.Za
preostale plani-
ranejediniceizra-
denisubiznis pla-
noviitraze se fi-
nansijski partneri.

RUP je uprvih Sest
mjeseci 2026. godine
ostvario najbolji poslovni
rezultat u posljednje tri

godine.
Prihodi od prodaje
kontinuiranorastu.
Dodatnu sigurnost dono-
siinovi koncesioni
ugovor, vrijednosti 64

Kadafirmeizdvo-
jimo iz Rudnika
uglja, planira-

izuzetno slozeni skup proces koji Rudnik uglja
nece moci sam do kraja da sprovede potrebna
su konkretna finansijska sredstva. U tom cilju
saradujemo sa medunarodnim organizacija-
ma, ukljucujuci UNDP, kao i sa Vladom Crne
Gore kroz mehanizme za pravednu tranziciju.

Aktivno ucestvujete u radu Savjeta za prave-
dnu tranziciju. Na nedavno odrZzanoj trecoj
sjednici posebno ste ukazali na znacaj uklju-
civanja predstavnika zaposlenih u proces
donosenja odluka, isticuci da oni moraju biti
kljucni partneri u dijalogu o pravednoy tranziciji.
Dokile se stiglo sa aktivnostima Savjeta i koji su

miliona eura,od ¢ega ¢e

- naredni koraci?
45 milionaeura mo da natrzistu
n_a red|_1e 24vi po goc!ir_\e por'1ud|mo ! mov—. Savijet radirelativno kratko, ali bih rekao da je
pripasti budzetu Opstine gucnost da nasi

privatnici udu u
vlasnistvo firmi,
jernijeciljdadrza-
va bude vlasnik svega. Volio bih da osnazimo
plievaljske privatnike, da neko od njih eventu-
alno ude djelimi¢éno u vlasnistvo, panakrajui
u vecinsko.

Pljevlja.

Razvoj projekata iz oblasti obnovljivih izvo-
raenergije, za projekat MHE “Durutovi¢i” su
odobreni UT uslovi za izradu tehni¢ke doku-
mentacije. U toku je izrada Analize priklju¢enja
na elektroprenosni sistem solarne elektrane
,@arevo“, nakon koje se ide u raspisivanje tende-
ra zaizradu tehnicke dokumentacije ¢ime ¢e se
definisati tehnicka rieSenjai dalji koraci za prikl-
jucenije na elektroenergetsku mrezu. Ovo je

vec napravio veoma krupne korake. Povezali
smo sve relevantne ¢inioce koji treba da uce-
stvuju u procesu pravedne tranzicije. Ukratko,
da objasnim §ta je pravedna tranzicija. To je
proces koji treba da omoguci transfer radnih
mjestaiz Rudnika ugljiai TE “Plievlja”. Nadamo
se da Ce eksploatacija uglja trajati do 2048.
goding, ali da bismo sac¢uvali oko 3.000 radnih
mjesta koja su direktno iliindirektno povezana
sanasim sistemom, moramo ve¢ sada poceti
da stvaramo nova radna mjesta. To je sustina
pravedne tranzicije. Ljudi pravednu tranziciju
¢esto povezuju sa gaSenjem nasih firmii dozi-
vljavaju je kao nesto negativno. Medutim, ona
je zapravo velikarazvojna Sansa. To znac¢ida
dobijamo podrsku svih relevantnih evropskih
idrzavnih institucija kako bi se ulozila sredstva
u Plievlja, razvili noviizvori energije, otvorili novi
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biznisii nasem gradu dali novi razvojni zamah.
Kao Sto vidite, Plievlja ve¢ decenijama funkci-
onisSu zahvaljujuci Rudniku ugljai TE “Plje-
vija’, ali smo, uprkos tome, izgubiliizmedu 20 i
30 hiljada stanovnika. To pokazuje da oninisu
dovoljni sami po sebi. Moramo razvijati nove
djelatnosti, podsticati preduzetnicki duhi stva-
rati nove mogucnosti zarazvoj naseg grada.
Upravo zbog toga ve¢ imamo konkretne rezu-
ltate rada Savjeta za pravednu tranziciju. UNDP,
Rudnik ugljai EPCG finansirali suizradu studije
koja ¢e mapirati nova radna mjesta, a za obuku
zaposlenih bice obezbijedena sredstva uizno-
su od Cetiri miliona eura. Ta studija ¢e pokazati
u kojim djelatnostima ¢e biti potrebno izvrSiti
transfer zaposlenih, omoguciti im odgovara-
juce obuke i usmjeriti ih ka novim zanimanjima.

Pored toga, Svjetska banka privodikraju studiju
popisa individualnih lozista u Plievljima, koja ce

TOPLIFIKACUA
PUT BUELO POLJE-PLIEVLIA

mapirati sekundarnu mrezu toplifikacije. Ta-
kode, Svjetska banka izraduje i Plan pravedne
tranzicije, u koji su uklju¢eni svi relevantni akteri
kako bi se definisao buduci razvoj. Ono sto je
Rudnik uglja uradio jeste da je otiSao nekoliko
koraka ispred evropskih i domacih institucija.

Napravili smo sopstveni plan pravedne tranzici-
jeiprviotvorili tri nove firme u okviru kompanije.
U buduc¢em periodu, zajedno sa sindikatimai
svim zaposlenima, organizovacemo vise tribi-
na, u organizaciji RUP-a i Savjeta za pravednu
tranziciju. Zelimo da razgovaramo sa ljudima,
objasnimo im proces i uklju¢imo ih u sve $to
radimo, jer je rije¢ o pitanju koje se tice svih nas
i buducnosti naseg grada. Ne mozemo ¢ekati
da dode trenutak kada nestane uglja ili kada
postignemo kona¢an dogovor sa EU. Mora-
mo vec sada raditi na otvaranju novih radnih
mjesta. To je nasa obaveza. Ono sto moramo
dauradimo jeste izrada novog stratesSkog plana
razvojagrada. To je izuzetno vazan dokument
na koji Ce se oslanjati svi evropski ¢inioci. Nas
trenutni strateski plan je istekao i neophodno
je izraditi novi. On mora biti kvalitetan i jasno
definisati pravce razvoja Pljevalja, kako ¢e se
razvijati turizam, energetika i ostale privredne
djelatnosti, kako ¢e se razvijati industrijska
zona i koje projekte treba realizovati. Na taj
nacin cemoisanase strane olakSati meduna-
rodnim partnerima da nam pomognu, a njihova
podrska bice mnogo efikasnija.

Ruadnik ugljia Plievija jedan je od inicijatora Plana
za oporavak Pljevija. Kako prema Vasoj ocjeni
napreqduje realizacija pomenutog plana?

Plan za oporavak Pljevalja predstavlja temel
daljeg razvoja opstine i ambiciozan iskorak ka
unapredeniju kvaliteta zivota gradana. Zadovo-
ljan sam napretkom i realizacijom projekata u
okviru Plana za oporavak Pljevalja, koji spro-
vodi RUP u saradniji sa Vladom Crne Gore
i Opstinom Pljevlja. Oko 50 odsto projekata
vec ulazi u fazu realizacije, dok ¢e preostali
zapoceti vrlo brzo. Kona¢no imamo vidljive
radove naterenu. Radovi se odvijaju u relativho
kratkim rokovima, imajuci u vidu obimne pri-
premne aktivnosti koje im prethode, od izrade

Glas_______
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dokumentacije, sprovodenja tenderskih proce-
dura, do pribavljanja UT uslova. Za Plievljasu
opredijeljena sredstva uiznosu od 113 miliona
eurakroz Plan za oporavak Pljevaljaidodatne
projekte.

Sto se tice stambeno-poslovne zgrade RUP-a,
dobili smo reviziju projekta i predali doku-
mentaciju za gradevinsku dozvolu. Cim do-
bilemo dozvolu, krenu¢emo sa izmjestanjem
radionice iizgradnjom zgrade. Radovi na drugoj
i trecoj fazi toplifikacije su u toku. Sledece go-
dine c¢emo mocidaidemo u gasenje kotlarnica
u centru grada. Izgradnja bolnice je pocela. Taj
projekat nece stati, radi se, i sprovedeno je sve
od strane drzave §to je moglo da se sprovede.

Ocekuje se pokretanje postupka za projekto-
vanje zatvorenog bazena i multifunkcionalne
sale. Nakon uradenog projekta ide se na ten-
der zaizvodenje. Svi preduslovi su obezbijede-
ni. Rekonstrukcija i dogradnja Doma vojske u
Centar za smjestaj sportista ide veoma brzo.
U toku je realizacija sportsko-rekreativhog
kompleksa. BoroviCko jezero je projekat koji
je vec predat za gradevinsku dozvolu. Posto
je aktuelna tema uredenja prostora oko jezera,
napravili smo projektni zadatak za raspisiva-
nje projekta uredenja plaze jezeraiizgradnju
biciklistiCke i Setacke staze oko jezera. Opredi-
jeliena sredstva zaizradu tog projektaiznose
oko 86.000 eura. Zelim jo jednom da kazem
daje 35 hektara rekultivisanih povrsina na Bo-
rovici i uz novo korito rijeke Cehotine. Tako da
mi zapravo pravimo novo lice grada. Kada se
izmjesti radionicaiizgradi stambeno-poslovni
kompleks, kop Rudnik uglja se povlaciiz centra
grada, $to ¢e imatii znacajan ekoloski efekat.
Zasve projekte su odobrena sredstva, tako da
ne mogu stati. Koliko c¢emo brzo napredovati
zavisi od nas samih i drugih faktora.

Kada je rijec o drustvenoj odgovornosti, Rudnik
uglia Plievija nastavija da bude snaZan partner
lokalnoj zajednici. Prema najavama taj fond ce
bitipovecan?

Da, taj fond cemo dodatno povecavati. Nas
godisnji budzet za donacije krec¢e se izmedu

400i500 hiljada eura, a sredstva usmjerava-
mo sportskim klubovima, nevladinom sekto-
ru, obrazovnim ustanovama, vrticimaidrugim
organizacijama koje doprinose kvalitetu zivota
u Pljevljima. | Elektroprivreda Crne Gore poka-
zuje visok nivo odgovornosti prema gradu u
kojem se nalazi njen najznacajniji energetski
resurs TE ,Pljevlja“ i zajedno cemo nastaviti
dapodrzavamo projekte od znacaja za lokalnu
zajednicu. Cak ni u godini obiljezenoj ekolo-
Skom rekonstrukcijom TE ,Plievlja“ nismo zeljeli
da smanjimo sredstva namijenjena drustvenoj
odgovornosti. Smatramo da je podrska zaje-
dnicinasa obavezaida ¢e taj segment poslo-
vanja i ubuduce ostatijedan od nasih prioriteta.

Dragana burisi¢
Ana Cacic
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Sluzba Tehnicke pripreme Sektora ,,Proizvodnja”

Projektovanjemdo
kontinuiteta proizvodnje

- Poseban znacaj ovog rezultata ogleda se u €injenici da je Rudnik uglja AD Pljevlja, nakon duzeg vre-
menskog perioda, sopstvenim stru¢nim kadrom i bez angaZovanja eksternog projektantaizradio
slozenu rudarsku projektnu dokumentaciju, cime je potvrden visok nivo stru¢nostii osposobljenosti
Sluzbe Tehnicke pripreme Sektora,,Proizvodnja”.

Kontinuirana i bezbjedna eksploatacija uglja u slozenim
geoloskim uslovima zahtijeva kvalitetna projektna rieSenja
zasnovana na stru¢nim analizamai odgovornom inzenje-
rskom pristupu. Tokom 2025.i2026. godine, Sluzba Tehnicke
pripreme Sektora ,,Proizvodnja”, Rudnika uglja AD Pljevlja
dalaje izuzetan doprinos oCuvanju kontinuiteta proizvodnje
izradom projektne dokumentacije koja je omogudila nastavak
eksploatacije u najzahtjevnijim dijelovima povrsinskog kopa
LPotrlica®.

U zapadnomdijelu povrsinskog kopa ,Potrlica®, usled slozene
geoloske grade lezista, prisustva rasjednih zona, promjenau
stanju stabilnosti stijenske mase i pojave pukotina naradnim
etazama, tokom 2023. godine registrovane su pojave koje su
zahtijevale dodatnu paznjui sprovodenije detaljnih analizau
cilju obezbjedenja sigurnog izvodenja rudarskih radova. Po
preporucirudarskog inspektora, u novembru 2023. godine
radovi u ovoj zoni su obustavljeni, uz obavezu kontinuiranog
pracéenja stanja, geodetskog osmatranjaianalize geoloskih,
geomehanickih i rudarsko-tehnickih parametara.

Kako bi se obezbijedio kontinuitet proizvodnje do kona¢nog
izmjestanja korita rijeke Cehotine, Sluzba Tehnicke pripreme
Sektora,,Proizvodnja” je, nakon duzeg vremenskog perio-
da, u potpunosti sopstvenim stru¢nim kapacitetima izradila
Uprosceni rudarski projekat eksploatacije uglja sa desne
strane postojec¢eg kanala rijeke Cehotine i sanacije radilista
u zapadnomdijelu povrsinskog kopa ,,Potrlica“. Za rukovodi-
oca projektaimenovana je Vera Mili¢, diplomiraniinzenjer
rudarstva, rukovodilac Sluzbe Tehnicke pripreme Sektora
,,Proizvodnja”. Izrada ovog projekta predstavljala je klju¢ni

korak za prevazilazenje viSemjesecne blokade radovai stva-
ranje uslova za nastavak eksploatacije u skladu sa propisa-
nim mjerama bezbjednosti. Projektom su definisani tehnicki
uslovi, granice eksploatacije, nacinizvodenjaradovaimjere
za obezbjedenje stabilnostiradnih kosina, éime je omogude-
no pribavljanje odobrenja zaizvodenje radovai ponovno akti-
viranje proizvodnih aktivnosti u ovoj zoni.

Poseban znacaj ovog rezultata ogleda se u Cinjenicidaje
Rudnik uglja AD Pljevlja, nakon duzeg vremenskog perioda,
sopstvenim stru¢nim kadrom i bez angazovanja eksternog
projektantaizradio slozenu rudarsku projektnu dokumentaci-
ju, ¢ime je potvrden visok nivo stru¢nostii osposobljenosti
Sluzbe Tehnic¢ke pripreme Sektora ,,Proizvodnja”.

Pored aktivnosti naizradi projekta za zapadni dio kopa, Slu-
Zba Tehnicke pripreme Sektora ,,Proizvodnja” je bila anga-
zovanainarjeSavanju jos jednog izuzetno slozenog geo-
tehni¢kog problema na povrsinskom kopu ,,Potrlica®. U zoni
izmedu obracunsko-tehnoloskih profila4i9, 24. oktobra
2025. godine aktivirano je kliziSte pra¢eno odronom veceg
blokalaporca, usled ¢egaje, po nalogu rudarskog inspektora,
27.oktobra 2025. godine obustavljeno izvodenje rudarskih
radova. Kako bi se stvorili uslovi za bezbjedan nastavak eksplo-
atacije, Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor, u saradnji sa
Sluzbom Tehnicke pripreme Sektora,,Proizvodnja”’ Rudnika
uglia AD Pljevlja, izradio je Uproséeni rudarski projekat rado-
va na sanacijiizmedu obracunsko-tehnoloskih profila4i9
povrsinskog kopa ,Potrlica®. Projektom su definisanarjeSenja
za sanaciju klizista, stabilizaciju sistema kosina i uspostavlja-
nje bezbjednih uslova rada. Nakon predvidenih aktivnostii
dobijanja saglasnostirudarskog inspektora, rudarski radovi
su nastavljeni 5. decembra 2025. godine.

Posebnu vrijednost predstavlja Cinjenicada je projekat eksplo-
atacije uglja sa desne strane postojec¢eg kanala rijeke Ce-
hotine u cjelostiizraden sopstvenim stru¢nim kapacitetima
Rudnika uglja AD Pljevlja. Njegovaizrada zahtijevala je objedi-
njavanje geoloskih, geomehanickih, rudarskih i tehnoloskih
analiza, detaljno sagledavanje stanja na terenu, kao i
pronalazenje optimalnih rieSenjakoja ¢e omoguditi sigurnoizvo-
denje radova do konaénog izmjestanja korita rijeke Cehotine.

|zrada ovog projekta predstavlja znacajan iskorak u razvoju
internih projektantskih kapaciteta Rudnika uglja AD Pljevlja
i potvrdu struénosti zaposlenih u Sluzbi Tehni¢ke pripreme
Sektora,,Proizvodnja’. Ste¢enaiskustva predstavljaju dobru
osnovu zabuducée samostalno u¢escée uizradi projektne doku-
mentacije, u skladu sa zakonskim ovlasc¢enjimairaspoloZivim
stru¢nim kapacitetima. Amila Harbi¢

Glas_______
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Godisniji remoht sepéracije ,,Dogé'je”

Postrojenje Rudnika uglja—separacija,,Doganje” od bitnog je
znacaja za plasman uglja za potrebe kupaca sto je u direktnoj
zavisnosti od kvaliteta obavljenog remonta. Kao i prethodnih,
tako i ove godine planirani godisnjiremont separacije ,,Do-
ganje”, uz kordinaciju i konsultacije sa direktoricom Sektora
,,Promet” Draganom Bajovi¢, obavljen je u periodu od 08.
junado 08.jula2026.godine.

U obavljanju remontnih radova, pored zaposlenih separacije
,Doganje” irukovodioca Zorana Bajcete bila je uklju¢enai
ekipa elektroimasinske sluzbe R.J.,,Odrzavanje” zajedno
sarukovodiocem remonta Safetom Cikiéem.

Tokom trideset dana obavljeni su remontni radovi koji su
obuhvatili: Cis¢enje prijemnog bunkera i pocetak radova za
zamjenu oStecenih ploca, ¢iséenje vage, postavljenje sema-
fora, pranje pogona, ¢iSc¢enje bunkeraitraka, izradu novih
Sultni od klasirnice ispod sita, izradu novih profila za sita,
skidanje i vracanije korita na poziciji 4, pravljenje dihtujucih
(zamjena starih) i pravljenje novih zavjesa, varenja plo¢e u
Sutniispod drobilice, varenje Sutniispod drobilicaina klasirni-
ciispod sita, ¢iS¢enje, naftiranje i podmazivanje ¢lankastog
dodavaca, podmazivanje pogona, uzimanje uzoraka ulja iz
reduktora, provjera kvaliteta ulja, ciS¢enje kompresorske
stanicei zavr§eno bazdarenje vage.

Radove nademontaziimontazikuci¢ana utovaruizvodilaje
Gradevinska sluzba.

Staripogon seperacije,,Doganje” pustenje urad 6. julaove
godine nakon obavljenih radova:

- Varenje bunkera,

- Asfaltiran dio puta kod prijemnog bunkera,

- Zamjena ulja u svim sklopovima transporta traka,

- Probnirad ¢lankastog dozera, drobilice, trake 4 ,trake 6,
dozatora, trake 9,

- Pregledano, prekontrolisano, pusteno u probnirad (sve

dosita),

- ZavrSenamontazaivarenje Sutniispod sita,

- Otvorenadrobilica Gekicara i zamjenjene osovine i Cekici
koji su bili osteceni.

- Stelovanje sipkinautovarui

- lzvr$ena mjerenja amplituda na sitima bez optereéenjaisa
opterec¢enjem.

Novi pogon separacije ,Doganje” pusten je u rad nakon pre-
gleda koji je obuhvatio:

- Kontrolu lezajeva,

- Kontrolu dobosa,

- Kontrolu motora,

- Zamjenu mrezana manjim sitimai

- Podmazivanje pogona.

Sa zavrSetkom remonta, separacija,,Doganje” spremno ¢e
docekati plasiranje asortimenata uglja u skladu sa zahtjevima
kupaca natrzistu.

Amila Harbi¢
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Trec¢a sjednica Savjeta za pravednu tranziciju

Lakovic: Predstavniciradnika
kljucéni u dijalogu o pravednoj

tranziciji

- Proces tranzicije nosi brojne izazove, ali uz transparentnost, podrsku evropskih partnera, realne rokove
bez naglih odluka i saradnju moguce je obezbijediti da Rudnik uglja gradi stabilnu, odrZivu i pravednu
buduénost za sve gradane Pljevalja i Crne Gore.

L

o |

Rudnik uglja Pljievlja (RUP) ostaje potpuno posvecen ocu-
vanju radnih mjesta, sigurnosti zaposlenih u dijalogu sa sindi-
katima, nevladinim sektorom, Opstinomi Vladom, istakao
je natrecoj sjednici Savjeta za pravednu tranziciju izvr$ni
direktor RUP Nemanja Lakovié¢ koja je odrzana 11.junau
Vili Gorica.

“lzazoviiodricanja su pred nama, ali kao $to smo vise puta na-
glasilizalazemo se za $to duzirad RUP-a u primarnoj djelatno-
sti, jer zajedno sa TE “Pljevlja” obezbijeduje energetskui
ekonomsku stabilnost drzave. Ipak uporedo moramo pla-
nirati konkretne projekte koji c¢e omoguditi novu razvojnu pe-
rspektivu za Pljevljairegion.” kazao je Lakovic.

Sjednicom savjeta predsjedavao je ministar energetike i
rudarstva Admir Sahmanovié istakao je da je u proteklom
periodu Crna Gora sprovela najintenzivniji niz reformskih
aktivnosti u oblasti energetske politike u posljiednjoj deceniji.

,Kadajerijec o strateSkim dokumentima, usvajanjem Na-
cionalnog energetskog i klimatskog plana (NEKP), oblast
energetske i klimatske politike je znacajno unaprijedena. Na-
dalje, novi zakon o energetici precizira energijske djelatnosti,
reguliSe zahtjeve i uslove za obavljanje tih djelatnosti, kako
bi se osiguralo kvalitetno i sigurno snabdijevanje energijom
do krajnjih kupaca, kao i da bi se podstakla proizvodnja ele-
ktri¢ne energije iz obnovljivihizvoraivisoko efikasne koge-
neracije, postupak organizacije upravljanja trziStem elektri-
¢ne energije igasa, kao i druga pitanja od znacaja za ene-

rgetski sektor. Energetska politika predstavlja instrument
socijalne sigurnosti., naveo je ministar Sahmanovic.

Izvrsni direktor je predstavio konkretno postignute rezultate
u period 2024-2026. godina koji su omogucili otvaranje 150
novih radnih mjesta. Poseban fokus stavljen je na socijalni
aspekt tranzicije.

“Pravedna tranzicija podrazumijeva da nijedan radnik ne
smije biti ostavljen bez alternative. U saradnjisa UNDP-om
bi¢e uspostavljen Trening centar za zelene poslove, sa ciliem
sprovodenja programa prekvalifikacije i jacanja kompetencija
zaposlenih u skladu sa potrebama trzista radai principima
odrzivog razvoja. Dijalog sa zaposlenim ostaje kontinuirani
klju¢an segment ovog procesa.”, objasnio je Lakovié.

Sahmanovié je skrenuo paznjuina znadajne rezultate koji su
vec postignuti u oblasti energetike.

»Pustanjem urad prve faze vjetroparka ,Gvozd"“ snage 57
MW, Crna Goraje napravilaistorijskiiskorak u energetskoj
tranzicijii nakon vise decenija dobila prvi novi drzavni proizvo-
dniobjekt iz oblasti obnovljivih izvora energije. Istovremeno,
vec je ugovorena naredna faza razvoja kroz dodatnih 20 MW
novih kapaciteta. U oblasti energetske efikasnosti premaseni
su planirani ciljevi. Umjesto 60.000 m2 obnovljeno je preko
120.000 m2javnih objekata, ukljucujuci zdravstvene ustave
saznadajnim energetskim ustedama,” dodao je Sahmanovié.

Sjednica je okupila predstavnike drzavnihinstitucija, meduna-
rodnih partnera, lokalne samouprave, privrede i civilnog se-
ktora, s ciliem daljeg unapredenja procesa pravedne i odrzive
energetske tranzicije. Sjednici suizmedu ostalih prisustvovale
Katharina Gassner, visa ekonomistkinja za energetiku pri
Svjetskoj banci, Ekaterina Paniklova, stalna predstavnica
UNDP-a u Crnoj Gori, ministarka evropskih poslova Maida
Gorcevié, ministarka rada, zapoSljavanjai socijalnog dijaloga
Naida Nisi¢ i ministarka javnih radova Majda AdZovi¢ koja je
predstavila projekate koji se kroz Zakon o budzetu Crne Gore
za 2026. godinu realizuju u opstini Pljevlja.

Na sjednici su potvrdeni klju¢ni dokumentii aktivnostiu pro-
cesu pravedne tranzicije Crne Gore, ukljucuju¢i Mapu puta
pravedne tranzicije sa Akcionim planom i Plan sprovodenja
obuka za prekvalifikacije u okviru pravedne tranzicije u regio-
nuuglja Plievlja. Takode predstavljenjeistatusizrade Plana
pravedne tranzicije, Pregled koncepta daljinskog grijanja,
kaoipregled komunikacionih aktivnosti. DraganaBurisi¢

Glas_______
RUDARA
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Predstavnici Rudnika uglja, Svjetske banke, Berlin Economics-a i Eco-Team-a razgovarali o novim
djelatnostima, prekvalifikaciji radnika, investicijama i odrzivoj buducénosti Plievalja

Saradnjom svih institucija do
odrzive perspektive za Pljevija

- Lakovié: ,,Potrebna je kontinuirana saradnja svih relevantnih partnera u ovom procesu, posebno lokalne
zajednice, jer mi na lokalu najbolje poznajemo raspolozivost resursai potencijala Pljevalja.”

-Urazgovoru za,,Glas rudara“ Katharina B. Gassner: ,,Zajedni¢kim radom moguce je stvoriti nove ekon-
omske prilike, pomociradnicima da se prilagode promjenama i osigurati otporniju i odrziviju buduénost
regiona. Svi dijele zajednicki stav da je potrebno prakti¢no i koordinisano djelovati.”

Izvrsni direktor Rudnika uglja Plievlja (RUP) Nemanja Lakovi¢
predstavio je dosadasnje rezultate poslovne transformacije
postignute kroz Plan pravedne tranzicije i Plan za oporavak
Plievalja te razvojne inicijative koje se planiraju za ekonomsku
diversifikaciju kompanije i grada Pljevalja. Rezultati su pre-
dstavljeni na sastanku u Rudniku uglja Plievlja sa predstavnici-
ma Svjetske banke, renomirane konsultantske kompanije
Berlin EconomicsiNVO ,Eko tim*.

U fokusu razgovora bili su planovirazvoja novih djelatnosti,
unapredenje kompetencija i prekvalifikacija zaposlenih,
planirane organizacione promjene, kao i o¢ekivanja u vezi
sa finansijskom podrskom neophodnom za uspjesnu reali-
zaciju procesa tranzicije.

Rudnik uglja je kroz dosadasnje rezultate poslovne transfo-
rmacije obezbijedio je 150 novih radnih mjesta.

,Ovim konkretnim rezultatima i samostalnim inicijativama
pokazali smo da je Rudnik uglja lider pravedne tranzicije.
Kompanija u saradnji sa UNDP-om pokrece trening ce-
ntar za zelene poslove kao jednu od klju¢nih inicijativa za
razvoj ljudskih resursa u ovom procesu. Rudnik uglja je kroz
dosadasnje aktivnosti poslovne transformacije ve¢ otvorio
prostor za novaradna mjesta, dok se kroz planirano pono-
vno pokretanje drvopreradivacke industrije razmatra mo-
gucnost obezbjedivanja oko 150 dodatnih odrzivih radnih
mjesta.”, objasnio je Lakovic.

Izvrsni direktor je naglasio i znacaj uspostavljanja Start up
centrakoji ¢e predstavljati vazan mehanizam podrske razvoju
lokalnog preduzetnistva te dodao da ove inicijative pred-
stavljaju konkretne razvojne projekte koji mogu znacajno
doprinijeti ekonomskoj transformaciji Pljevalja, otvaranju
novih radnih mjestai stvaranju odrzive perspektive zalokalnu
zajednicu u periodu energetske tranzicije.

Predstavnici tima kojiradi naizradi Plana pravedne tranzicije
za Pljevlja pohvalili su inicijative i rezultate kompanije u ovom
procesuiposebno istakli znacaj sinergije izmedu klju¢nih
institucija Rudnika uglja, EPCGi Vlade Crne Gore.

Ucesnici su takode razgovarali o dugoro¢nim razvojnim pla-
novima RUP-ai TE ,Pljevlja“ u kontekstu procesa pravedne
tranzicije, ukljucujuci planove dekarbonizacije i razvoja novih
proizvodnih kapaciteta.

~Potrebnaje kontinuirana saradnja svih relevantnih partnera

uovom procesu, posebno lokalne zajednice, jer minalokalu
najbolje poznajemo raspolozivost resursaipotencijala Plje-
valja koje treba iskoristiti na najefikasniji nacin. Samo na taj
nacin mozemo kreirati odrziva razvojnarjeSenja koja ¢e do-
prinijeti ekonomskoj diversifikaciji, otvaranju novih razvojnih
mogucnostiiunapredeniju kvaliteta zivota gradana Pljevalja.”,
rekao je izvrsnidirektor RUP-a.

Takode, razmatrane su mogucnosti razvoja novih privrednih
djelatnosti, planirane organizacione promjene, kao i po-
trebne investicije i modeli finansijske podrske koji c¢e omo-
guciti uspjesnu realizaciju tranzicije uz naglasak na ocuvanje
zaposlenostiistvaranje novih razvojnih prilika za Pljevlja.

Urazgovoru za,Glas rudara“ Katharina B. Gassner iz Svje-
tske banke odgovara na klju¢na pitanja o pripremi Plana
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pravedne tranzicije, ocekivanim rezultatimai ulozi razvojnih
partnerau ovom procesu.

lzrada Plana pravedne tranzicije uz podrsku Svjetske banke
zapocelaje umaju ove godine, a znacajan dio relevantnih
aktivnosti sproveden je i ranije. Koje aktivnosti su do sad
sprovedene?

Rad je zapoceo sveobuhvatnom analizom dostupne do-
kumentacije i mapiranjem klju¢nih aktera, oslanjajuci se
na postojece analize i materijale. Pocetkom juna projektni
tim je obavio prvu terensku misiju, tokom koje se sastao sa
predstavnicima ministarstava, Opstine Plievlja, EPCGidru-
gim klju¢nim akterima u Pljevljima, ukljucujuci predstavnike
poslovne zajednice, nevladinih organizacijai studente. Nare-
dnivazan korak bi¢e predstavljanje nacrta strukture Planau
septembru, kao i organizovanije fokus grupa sa relevantnim
zainteresovanim stranama. Posebno je vazno da ¢e kroz
fokus grupe i konsultacije biti uklju¢eniiradnici, sindikatii
lokalna zajednica, kako bi Plan odrazavao realne potrebe ljudi
koji su direktno pogodeni tranzicijom. Paralelno se ostvaruje
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koordinacija sadrugim relevantnim inicijativama, ukljucujudi
UNDP-ov Centar za obuku i prekvalifikaciju, regionalnu po-
drsku Evropske unije i Francuske, kao i aktivnosti GIZ-a, pri
¢emu se podstice razmjenainformacija i integracija dopri-
nosa svih uklju¢enih aktera.

Ko ucestvuje u pripremi Plana i koje su institucije ukljucene
uproces?

Vlada Crne Gore se obavezala da ¢e usvoijiti Plan pravedne
tranzicije za Pljevljado kraja2026. godine, u okviru reformske
agende koja prati Plan rasta Evropske unije. Plan se priprema
uz podrsku Svjetske banke, a stru¢nuizradu sprovodi tim
sastavljen od eksperataiz Njemacke i Crne Gore. Timjeiza-
bran putem otvorenog postupka, a konzorcijum ¢ine konsu-
Itantske kuc¢e Berlin Economics i Germanwatch, u saradniji
sacrnogorskom organizacijom Eco-Team.

Koja dokumenta ce predstavijatiosnovu zaizradu Plana prav-
edne tranzicije za Pljevija?

Klju¢ni dokumentikoji sluze kao osnova zaizradu Plana pra-
vedne tranzicije obuhvataju: Nacionalni energetskiiklimatski

plan Crne Gore (NECP), Strategiju niskouglieni¢nog razvoja
(LCDS), Mapu puta za pravednu tranziciju Crne Gore (izra-
denu uz podrsku UNDP-a), Plan ekonomske diversifikacije
Rudnikauglja (2024) i Plan oporavka Opstine Plievlja (2024).
Pored toga, vazan doprinos dace i brojni tehnicki dokumenti,
poputinvesticionog plana Ministarstva javnih radova za Plje-
vlja, ankete Opstine Pljevlja o sistemima grijanja domacinsta-
va, kaoi studije predizvodljivosti sistema daljinskog grijanja za
Plievlja, kojaje trenutno uizradi. Koriste se i dodatniizvori po-
dataka, ukljucéujuci opstinske evidencije, ankete domacinsta-
va, kao i podatke zdravstvenihiekoloskih institucija. Poseban
znacajimaju razgovori sa zainteresovanim stranama, koji
pruzaju vazne smjernice zaizradu Plana. Kada nacrt bude
spreman, bice dostupan svim zainteresovanim stranamaradi
davanjakomentara, dok ¢e krajem godine biti organizovane
javne konsultacije o konacnom nacrtu.

Koje ce konkretne elemente sadrZati ovaj strateski doku-
ment?

Plan pravedne tranzicije obuhvati¢e pregled procesa tranzici-
jeiplanirane vremenske okvire, kao i procijenu ekonomskih,
socijalnihi ekoloskih uticaja tranzicije. Posebna paznja bice
posvecéena uticaju na radnike, njihove porodice, lokalna pre-
duzeca, sisteme grijanjadomacinstava, javno zdravlje ibuduci
razvoj Plievalja. Plan ¢e definisati zajednicku viziju i ciljeve,
kao i prioritetne investicije za lokalnu zajednicu. Razmatrace
se razli¢iti oblici podrske, ukljucujuci: tehnicku, pravnu, info-
rmativnu, podrsku radnicima, podrsku malimisrednjim pre-
duzedéimai start up, socijalnu podrsku i sanaciju zivotne sre-
dine. Plan ¢e jasno definisati odgovornosti svih u¢esnika:
ministarstava, Opstine Pljevlja, sindikata, poslodavaca, nevla-
dinih organizacijaigradana uz podrsku Savjeta za pravednu
tranzicijui posebne radne grupe za pracenje sprovodenja.
Prac¢enjeievaluacija zasnivace se namjerljivim pokazateljima,
kao §to su: broj prekvalifikovanih radnika, broj novootvorenih
radnih mjesta, smanjenje siromastva, instalirani kapaciteti
obnovljivih izvora energije i obim saniranog zemljista. Plan
pravedne tranzicije nije usmjeren na naglo zatvaranje nitina
todaradniciostanu bez podrske. Njegova svrha je daomo-
gucipostepenu, plansku i drustveno odgovornu tranziciju,
uz odgovarajuce mjere podrske za radnike, domacinstva,
privreduilokalnu zajednicu.

Ocekuje se da ce Plan pravedne tranzicije biti zavrsen do
decembra 2026. godine. Po vasem misljenju, koji su naredni
koraci?

Klju¢ uspjeha bice sprovodenje Akcionog plana koji ¢e biti
usvojen zajedno sa Planom. Akcioni plan usmjeravace pri-
premu prioritetnih investicija, ali ¢e obuhvatiti i uspostavlja-
nje sistema za pracenjeiizvjestavanje, kao i nastavak di-
jaloga sa radnicima, Rudnikom uglja, EPCG-om, Opstinom
Plievlja, sindikatima, privredom i gradanima. Vazno je istaci
da su brojne aktivnosti koje doprinose dugoro¢noj tranziciji
zapocCeteiprijeizrade Plana, aistovremeno se nastavljaju
tokom njegove pripreme. To ukljucuje strategiju diversifikaci-
je poslovanja Rudnika uglja, rad Centra za prekvalifikaciju,
kaoiinicijative lokalnih nevladinih organizacija usmjerene
narazvoj novih preduzeca. Plan ¢e olaksati privlacenje inves-
ticijai obezbjedivanje finansijske podrske medunarodnihi
domacih partnera. Medutim, pravedna tranzicija predstavlja
dugorocan proces koji ¢e trajati godinamai zahtijevace tra-
jnu posvecenost svih u¢esnika, kao i prilagodavanje novim
okolnostima, uklju¢ujuc¢i mogucénosti koje donosi ¢lanstvo
Crne Gore u Evropskoj uniji.

Glas_______
RUDARA
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Osim finansiranja, na koji nacin Svjetska banka moze pruZiti
tehnicku podrsku u pripremi i sprovodenju razvojnih pro-
Jekata?

Svjetskabankaidrugirazvojni partnerimogu pruziti podrsku
kroz pripremu velikih investicionih projekata, ukljucujuciizra-
du studijaizvodljivosti, kao i procjene uticaja na zivotnu sredi-
nuidrustvo. Takode mogu doprinijetijacanju institucionalnih
kapaciteta i razmjeni medunarodnih iskustava. Kao primjer
navodi se mogucénost organizovanja studijske posjete Po-
liskoj, gdje mnoge rudarske zajednice prolaze kroz proces
prilagodavanja nakon zatvaranjarudnikaitermoelektrana, uz
znacajnu podrsku koju omogucava ¢lanstvo u Evropskoj uniji.

Kako Svjetska banka vidi ulogu Rudnika uglja kao jednog od
kljucnih aktera u procesu pravedne tranzicije?

Rudnik ugljaima centralnu ulogu, jer je neposredno povezan
saegzistencijom radnika, njihovih porodicai Sire zajednice
u Plievljima. Kao jedan od najvecih poslodavaca u regionu,
iskustvoiaktivno u¢esce od sustinskog su znac¢aja za plani-
ranje tranzicije koja ¢e biti pravi¢na, realnaiinkluzivna. |z
perspektive Svjetske banke, uspjeSna pravedna tranzicija
zavisi od saradnje izmedu Rudnika uglja, Vlade, zaposlenih,
lokalne privrede i Opstine Pljevlja. Zajedni¢kim radom mo-
guce je stvoriti nove ekonomske prilike, pomoci radnicima

da se prilagode promjenamai osigurati otporniju i odrZiviju
buduc¢nost regiona. Ohrabrujuce je Sto rukovodstvo Rudni-
ka uglja proaktivno razmatra mogucnosti diversifikacije
poslovanjaiotvaranja novih radnih mjesta. Takode je veo-
ma pozitivno §to se razgovori o buduénosti gotovo uvijek
vode uz zajedni¢ko u¢escée Rudnika ugljia, EPCG-a, Opstine
Pljevlja, predstavnika ministarstavairazvojnih partnera. Svi
dijele zajedni¢ko razumijevanje da je potrebno prakti¢noi
koordinisano djelovati.

Kako se moZe obezbijediti kontinuitet podrske tokom citavog
procesa tranzicije?

Pravedna tranzicija je dugoro¢an proces, a ocuvanje kontinu-
iteta podrske zahtijeva trajnu saradnju svih partnera. Vlada,
lokalna zajednica, radnici, privreda i razvojni partneriimaju
vaznu ulogu u tome da tranzicija ostane usmjerenanapotrebe
ljudii da se prilagodava promjenama koje ¢e se javljati tokom
vremena. Kontinuitet se moze odrzatii uspostavljanjem trajnog
mehanizma zaimplementaciju, kao $to je Savjet za pravednu
tranziciju, te kontinuirano azurirane liste prioritetnih projeka-
ta. Kontinuitet je ujedno vazna tema za razmjenu iskustava
sadrugim zajednicama koje su prosle kroz prilagodavanje
zivotu nakon prestanka eksploatacije uglja, pri¢emu je vazno
naglasiti da ne postoji jedinstven model koji odgovara svima.

Dragana Burisi¢

Zajednicka inicijativa za razvoj zelenih viestina

Trening centar za zelene
poslove u Pljevijima

- Rudnik uglja Pljevljaima vaznu ulogu kao jedan od klju¢nih aktera pravedne tranzicije i jedan od glavnih
korisnika aktivnosti koje proisticu iz ovog partnerstva.

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG) i Program Ujedinjenih
nacija zarazvoj (UNDP) u Crnoj Gori napravili su iskorak u
saradnji potpisivanjem finansijskog sporazuma u Podgorici,
otvarajuciprostor za konkretnu realizaciju inicijativa iz oblasti
zelene tranzicije.

U tom kontekstu, Rudnik uglja Plievlja (RUP) imavaznuulogu
kao jedan od klju¢nih aktera pravedne tranzicije i jedan od
glavnih korisnika aktivnosti koje proistiCu iz ovog partnerstva.
U fokusu sporazuma je uspostavljanje Trening centra za
zelene poslove u Pljevljima, koji ¢e doprinijeti razvoju novih
znanjaivjestina, u skladu sa principima pravedne tranzicije i
prioritetima iz Reformske agende Crne Gore.

Uloga i modalitet funkcionisanja bi¢e definisan na osnovu
studije izvodljivosti kao stru¢ne osnove za sagledavanje opra-
vdanosti, definisanja odrzivog modela funkcionisanja centra
iinstitucionalnog utemeljenja u kontekstu nase drzave.

Nalazi ove studije posluzi¢e kao osnova za dalje razmatranje
razvoja programa obuka, metodologije radai standarda ko-
mpetencija, kaoiprocjenu opravdanosti eventualnog pokretanja

procesa akreditacije pojedinih programa u skladu sa propisima
i institucionalnim procedurama.

Aktivno ukljucivanje navedenih energetskih kompanijau
planiranje i realizaciju obuka doprinosi uskladivanju tran-
zicije sa energetskim i klimatskim ciljevima Evropske unije,
uzistovremenu zastitu socijalne stabilnostilokalne zajednice.

DraganaBurisi¢
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Korak ka najvisim standardima

Akreditacija za laboratoriju
RUP-a-Spremniza
domace i medunarodno trziste

akreditacije. Medu njima su ru¢no uzorkovanije uglja, odredi-
vanje ukupne vlage, priblizna analiza uglja makrotermogra-
vimetrijskom metodom, odredivanje sadrzaja ugljenika, vo-
donika, azotai sumpora, kao i odredivanje gornje toplotne
modi,isparljivih materija, pepelaivlage u uzorcimauglja. Time
je znacajno prosiren spektar usluga koje Laboratorijamoze

Crna Gora . . . . .
AKREDITACIONO TIJELO Monten e ponuditi korisnicima uz garanciju uskladenosti sa meduna-
Crne Gore 8 S i
rodno priznatim standardima.
ACCREDITATION BODY
of Montenegro L ) L )
pdllusti Proces dobijanja akreditacije bio je zahtjevaniobuhvatio je
odgorica ATC s 66 pripremu i uskladivanje dokumentacije, verifikaciju metoda,
procjenu mjerne nesigurnosti, u¢esce u medulaboratorijskim
Na osnovu &lana 10. Zakona o akreditaciji, Akredit tijelo Crne Gore dodjeljuje poredenjima, obuku zaposlenih, internu provjeru sistema

issues

Pursuant to the Article 10. of the Law on ion body of

SERTIFIKAT O AKREDITACIJI

Accreditation Certificate

kvaliteta, kao i ocjenjivanje od strane akreditacionog tijela.
Sve faze procesa zahtjevale su visok nivo stru¢nostii posve-
¢enosti zaposlenih.

kojim se potvrduje da Laboratorije za ispitivanje
which confirms that Laboratory of testing

Pored unapredenjainternih kapaciteta Rudnika uglja Pljevlja,
akreditacija otvara mogucnost pruzanja usluga i eksternim
korisnicima kojima su potrebna pouzdana laboratorijska ispi-
tivanja. Na taj nacin Laboratorija dobija priliku da svoje ka-
pacitete ponudi Sirem trzistu i dodatno oja¢a svoju poziciju
u oblastilaboratorijskih usluga.

RUDNIK UGLJA AD PLJEVLJA

Ul. Velimira Jaki¢a br. 6, Plievija

Li 26.40

akreditacioni broj
accreditation number

Akreditacijadodatno doprinosijacanju ugleda Laboratorije
i svrstava je medu ustanove koje ispunjavaju medunarodno
priznate standarde kompetentnosti. To povecéava povjerenje
korisnika u rezultate ispitivanja i unapreduje konkurentsku
poziciju Rudnika uglja Pljevlja nadomacéem iregionalnom
trzistu.

J] i) da
meets requirements of

MEST EN 1SO /IEC 17025 : 2018

i kompetentna je za obavljanje poslova ispitivanja
and is being for p g the testing activiti

koji su specificirani u utvrdenom obimu akreditacije
which are specified in the defined scope of accreditation

Dobijeni sertifikat predstavljaivazan korak u realizaciji cilieva
pravedne tranzicije, jer stvara osnov zarazvojnovih trziSnih
uslugai stvaranje dodatne vrijednosti kroz postojece stru¢ne
i tehnicke kapacitete Rudnika.

Datum prve akreditacije: 17.06.2026.
The date of initial accreditation:

Datum ponovne akreditacije:
The date of reassessment:

Akreditacija isti¢e: 16.06.2030.

Accreditation valid until:

Direktor
Director

ZRP.01.28

lako postojeci kadar posjeduje kompentencije za obavlja-
nje akreditovanih aktivnosti, oGekuje se da ¢e Sirenje obima
poslovaiusluga u buduc¢nosti otvoriti prostor za dodatno
struéno usavrSavanje zaposlenih, kao i eventualno angazo-
vanje novih kadrova.

Laboratorija Rudnika uglja Plievlja dobila je akreditaciju prema
medunarodno priznatom standardu ISO/IEC 17025, Cime je
potvrdila svoju stru¢nuitehnic¢ku osposobljenost za obavlja-

nje ispitivanja kvaliteta uglja u skladu sa najvisim zahtjevima ~ Rukovodilac Sluzbe kontrole kvalitetai zastite zivotne sredine

kvaliteta.

Ova akreditacija predstavlja potvrdu da Laboratorija radi
prema validizovanim metodama ispitivanja i obezbjeduje
pouzdane, ta¢ne i vierodostojne rezultate, koji su priznati na
medunarodnom nivou.

Dobijanjem akreditacije Laboratorija je stekla pravo da u akre-
ditovanom statusu obavlja niz analiza obuhvacenih obimom

AnaKuzi¢ Milovi¢ istiCe da je akreditacija rezultat predanog
rada zaposlenihipotvrda da Laboratorija Rudnika uglja Plie-
vljamoze odgovoriti najvisim zahtjevima savremenih laborato-
rijskih ispitivanja. Dobijeni sertifikat, kako ocjenjuje, predsta-
vlja znacajan iskorak ka jacanju trziSne prepoznatljivostii
stvaranju novih razvojnih mogucnosti za Rudnik uglja Plievlja.

Violeta Lakovi¢ Jovanovi¢
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Adria Future Summit 2026

Strategijom, planom
I finansijskom podrskom
do odrzive tranzicije RUP-a

- Rudnik uglja Pljevlja ostaje posvecéen cilju da tranzicija bude pravednaiinkluzivha bez gubitka radnih
mjesta bez alternative, uz stvaranje novih ekonomskih prilika i dugoro¢ne perspektive za gradane
Pljevalja.

Rudnik uglja Plievlja (RUP) nastavlja da ostvaruje konkretne
rezultate u procesu poslovne transformacije potvrdujucida
pravednaenergetska tranzicijamoze imorabitirazvojna Sansa,
ane prijetnjalokalnoj zajednicii zaposlenima, istakao je izvrsni
direktor RUP-a Nemanja Lakovi¢ govorecina, Adria Future
Summit 2026" koji se od 22. do 24. aprila odrzao u Tivtu.

Podsjecamoda RUPi TE ,Plievija“ predstavljaju kljucni stub
energetskog sistema Crne Gore, saoko 1.500 direktnoivise
od 3.000 indirektno zaposlenih. U proteklih pet godina, ovaj
sistem proizveo je elektricnu energiju trzisne vrijednosti vece
od 800 milionaeura, ¢ime je dao znac¢ajan doprinos stabilno-
sti elektroenergetskog sistemai ukupnoj ekonomiji drzave.

~Svjesniizazova koje donosi proces dekarbonizacije i uskla-
divanja sa ciljevima Evropske unije, RUP je u protekle dvije
godine intenzivno radio na pripremiiimplementaciji Plana
pravedne tranzicije kroz poslovnu transformaciju. Ovaj plan
nije samo strateski dokument, ve¢ skup konkretnih, defini-
sanih mjera usmjerenih na oCuvanje radnih mjesta, socijalne
stabilnostii stvaranje novih odrzivih izvora prihoda.”, objasnio
je Lakovic.

Zagodinu dana od prezentovanja Plana u okviru strateSke
transformacije ostavareni su znac¢ajni rezultati koji potvrduju
da RUP aktivno i odgovorno pristupa procesu tranzicije, uz
ocuvanje energetske stabilnostidrzave.

.Gradevinska sluzba uspjesno posluje na trzistu, potvrdu-
jucistruénost kroz realizaciju znacajnih projekata. Pokrenu-
toje postrojenje asfaltne baze i dodatno ojacana operativna
sposobnost kompanije. Uspostavljena je proizvodnjalicne
zastitne opremeiobezbjedeno zaposlenje za 20 radnika. Sve
ukupno kroz poslovnu transformaciju RUP je obezbijedio 150
novih radnih mjesta. Nastavljene su aktivnosti rekultivacije ze-
miljiStairazvoju obnovljivih izvora energije, ukljucujuci projekat
MHE , Durutovici“i pripremu solarne elektrane kapaciteta 62,5
MW." kazao je Lakovic.

Govoreciuokviru panela,,Just Transitionin Action: people, jobs
and the future of energy” napomenuo je da gasenje sistema
u kratkom roku nije realno, imajuci u vidu da ovaj energetski
kompleks trenutno obezbjeduje vise od 40 odsto elektricne
energije u Crnoj Gori. Zato se tranzicija mora sprovoditi planski,
faznoiuz snaznu podrsku drzavnihinstitucija, Evropske unijei
medunarodnih finansijskih partnera. Posebnoisti¢emo znacaj
inicijative za uspostavljanje Fonda za pravednu tranziciju za
zemlje koje nisu ¢lanice EU, sto bi dodatno osnazilo ovaj

Nemanja
Lakovi¢

CEO,
Coal Mine Plieviia

proces.

RUP ostaje posvecen cilju da tranzicija bude pravednaiinklu-
zivna—bez gubitka radnih mjesta bez alternative, uz stva-
ranje novih ekonomskih prilika i dugoroc¢ne perspektive za
gradane Pljevalja.

Adria Future Summit, nastavak je dosadasnjeg ESG Adria
Summita, prepoznatog regionalnog foruma koji okuplja visoke
predstavnike javnogiprivatnog sektora, medunarodnih insti-
tucija, investicione zajednice irelevantne eksperte s ciliem
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Izvr$ni direktor Rudnika uglja Plievlja Nemanja Lakovi¢
ucestvovao je na Investicionom energetskom dijalogu orga-
nizovanom u okviru Adria Future Summit-a. Crna Gora,
kao predsjedavajuc¢a Berlinskom procesom za 2026. go-
dinu bilaje domacin Investicionog dijaloga koji je okupio
predstavnike Vlade Crne Gore, medunarodnih institucija,
investitore ilidere energetskog i privatnog sektora sa ciliem
razmatranja starteskih investicionih prilika u energetskom
sektoru te posebnim fokusom na regionalnu saradnju, ra-
zvoj infrastrukture, energetsku tranziciju i realizaciju
odrzivih energetskih projekata.

ZakljucciInvesticionog energetskog dijaloga posluzice
kao osnova za dalje zajednicke aktivnosti drzavnih organa,
medunarodnih finansijskih institucija i privatnog sektora,
sa ciliem da se diskusija pretvori u prakti¢nu, vremenski
ograni¢enu agendu za ubrzanje energetskih projekata u
Crnoj GoriiSirem regionu, u korist investitora, gradanai
Sire energetske bezbjednosti Evrope.

povezivanja kapitala, lokalnih aktera sa globalnim partnerima,
inovacijaikonkretnih projekata. Teme ovogodisnjeg Samita  turizmai zastitu ljudskih prava u poslovanju u okviru kojih je
obuhvatile suizmedu ostalog, energetsku tranziciju, infrastru-  u¢estvovalo preko 1.000 donosilaca odluka kroz 70 sesija.
kturne prioritete, ulogu viestacke inteligencije, budu¢nost Draganaburisi¢

Radna posjeta Kini

RUP na korak blize zelenoj

transformaciji

jednog sata punjenja. Primjena ovakvih tehnologija predstavija-
la bi potencijal za zna¢ajno smanjenje potrosnje energenata,
prelazak sa tradicionalnih dizel pogona na ekoloski prihvatljivija
rieSenja, te uskladivanje poslovanja sa globalnim ekoloskim
standardima.

SteCenaznanjaiostvareni kontakti predstavljace vaznu osno-
vu zadalju modernizaciju tehnoloskih procesa, povec¢anje pro-
duktivnostiiunapredenje bezbjednosti naradu u Rudniku uglja
Plievlja, koji nastavlja da prati savremene svjetske trendove u
cilju razvoja efikasnijeg i odrzivijeg poslovanja.

Ana Cagéié¢

Delegacija Rudnika uglja Plievlja boravila je u radnoj posjeti Kini
napozivkompanije XCMG, jednog od vodedih svjetskih proi-
zvodaca gradevinske i rudarske mehanizacije. Tokom posjete,
predstavnici Rudnika obisli su proizvodne pogoneirazvojne
centre, sa posebnim fokusom na savremenarjeSenja koja po-
drzavaju odrzivo poslovanje i energetsku tranziciju industrije.

Delegaciji su predstavljene najnovije generacije elektricnihi
hibridnih masina koje, zahvaljujuci naprednoj baterijskoj te-
hnologiji, omogucavaju radni ciklus do osam sati nakon svega
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Simpozijum energetike ,EPCG NET 2026

Lakovié: Tranzicija nije samo
obaveza, ve¢ Sansa
zarazvoj Pljevalja

Izvrsni direktor Rudnika uglja Plievlja (RUP) Nemanja Lakovi¢
napetom Simpozijumu energetike - EPCG NET 2026 kojije u
Budviorganizovala Elektroprivreda Crne Gore (EPCG), rekao
je daje posebno vazno da shvatimo da pitanje uglja nije samo
energetsko, ve¢ pitanje regionalnog razvoja, zaposlenostii
industrijske politike.

Simpozijum energetike otvoren je uz poruke daje energetska
tranzicija postala centralno razvojno, ekonomsko i bezbjedno-
sno pitanje Crne Goreiregiona, uz jasnu ocjenu da se sektor
nalazi u fazi najdubljin strukturnih promjena u poslednjim de-
cenijama.

Izvrsni direktor govorecina panelu,,Pet godinakasnije: Perspe-
ktive razvoja energetike regiona do 2030. godine“istakao je
daje ugaljidalje, zanas elektroenergetski sistem, viSe od ene-
rgenta, oslonac stabilnostii garant sigurnog snadbijevanja
elektricnom energijom. Takode je dodao da se tranzicijane
sprovodi samo zato §to je obaveza EU, vecirazvojna prilika
zalokalnu zajednicu.

,Kao rodeni Pljevljak odli¢no znam visoku cijenu prljave ene-
rgije. Zanas je ovaj proces nova razvojna Sansa odnosno
prilika za pokretanje novih biznisa koji ¢e Pljevljima donijeti
novu privrednui ekoloSku energiju®, objasnio je Lakovic.

Govorecio procesu transformacije, naveo je da je za godi-
nu dana u okviru kompanije obezbjedeno 150 novih radnih
mijesta, dok su za preostale planirane jedinice izradeni biznis
planoviitraze se finansijski partneri.

»Rudnik sa sopstvenim sredstvima nece moc¢i sam da fi-
nansira ovaj proces.”, rekao je Lakovi¢, dodajucida se utom
cilju saraduje sa medunarodnim organizacijama, ukljucu-
ju¢iUNDP, kaoisa Vladom Crne Gore kroz mehanizme za
pravednu tranziciju.

Onjeistakao daje u pripremiisolarnaelektrana snage oko
62 MW na zemljistu u blizini postojeceg energetskog komple-
ksa, kao i mali hidroenergetski projekat ,Dubatovici* narijeci
Cehotinisnage oko 2,2 MW.

Lakovic je ocijenio da lokacija Pljevalja, zbog blizine posto-
jeceg energetskog sistema, predstavlja povoljan prostor za
priklju¢enje novih proizvodnih kapaciteta.

Govorecio budu¢em energetskom miksu, Lakovic¢ je naveo
dajos nije definisano koje ¢e tehnologije zamijeniti stabilne
izvore poput termoelektrana, te da su urazmatranju gas, bio-
energijaidrugioblici proizvodnje, ukljucujucii potencijalne
projekte sa medunarodnim partnerima. On je dodao da se
razgovaraio mogucojizgradnji gasnog terminala, kao dijela

Sireg plana obezbjedenja energetske sigurnosti.

U zavr$nim porukama, u¢esnici EPCG NET 2026 saglasni
su da energetska tranzicija zahtijeva balansiran pristup, ra-
zvoj hidro, solarnihivjetro kapaciteta, modernizaciju mreze,
jacanje skladistenja energije, digitalizaciju sistemaisnaznu
regionalnuievropsku integraciju.

Budva je tokom dva dana biti mjesto susreta klju¢nih donosi-
laca odluka, lidera vodecih energetskih kompanija, predsta-
vnika evropskihimedunarodnihinstitucija, investitora, finansi-
jskih organizacija, regulatornih tijelai renomiranih struénjaka
iz oblasti energetike iz Crne Gore, regionai Evrope, koji su u
okviru stru¢nih panelaidiskusija diskutovali o temama od
presudnog znacaja za razvoj energetike u narednom periodu.

Dragana Burisi¢

ey
HeT:

CUMMNO3UIYM
EHEPFETUKE
ENERGY SYMPOS|

5 FOAAIHA KACHUJE: TMEPCREKTH|
3 IBE P
EHEPTETMKE PETMOHA A0 2030. ronu’::wl

5 YEARS LATER: PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT
ENERGY SECTOR IN THE REGION BY 2030 Sl

21



AKTUELNO

Predstavnici kompanije na Beogradskom energetskom forumu 2026

Pljevlja centar energetske
pravedne tranzicije

- ,Nas Plan pravedne tranzicije kroz poslovnu transformaciju veé nakon prve godine dao je konkretne
i mjerljive rezultate, Sto je prepoznato od evropskih i regionalnih partnera. Ipak, uspjeSnai dugoro¢no
odrziva tranzicija ne moze zavisiti samo od jednog preduzeca. Potrebno je snazno partnerstvo drzave,
lokalne zajednice, medunarodnih finansijskih institucija i Evropske unije.”

energy transition in SEE
May 11-12, 2026 | Belgrad

Energetske kompanije na Zapadnom Balkanu suo¢avaju se
istovremeno saizazovima energetske bezbjednosti, deka-
rbonizacijeidigitalizacije, aklju¢ uspjesne tranzicije bi¢e ulaga-
nja umrezu, baterijske sisteme i nove proizvodne kapacite-
te, saopsteno je na panelu Tranzicija elektroenergetskog
sistema: fleksibilna, sigurnai dekarbonizovana buduc¢nost,
u okviru Beogradskog energetskog foruma (BEF) 2026 koji
se odrzao 11.i12. maja u Beogradu.

Izvr$nidirektor Nemanja Lakovi¢ saopstio je daje cilj Rudni-
kauglja Plievlja (RUP) da, uz o¢uvanje energetske sigurnosti
drzave, paralelno razvija nove odrzive djelatnostii stvaranje
uslova zanovaradna mjesta, prije postepenogizlaskaiz pri-
marne djelatnosti kompanije. Lakovic, koji je ucestvovao na
BEF-u, dodao je da proces mora biti pazljivo planiran, po-
stepenidrustveno odgovoran, bez ugrozavanja energetske
stabilnosti drzave i ekonomskog razvoja Pljevalja.

,RUP danas nije samo rudarski sistem, ve¢ platforma zaene-
rgetsku i ekonomsku transformaciju cijelog regiona. Zato

Rudnik uglja podrzava model pravedne tranzicije, u kojem
Plievljanece biti , zrtva“ energetske tranzicije, ve¢ njen razvo-
jni centar. Ne mozemo ostati samo na obnovljivim izvorima
energije, moramo naciialternativan stabilan izvor energije
koji ¢e sa obnovljivim izvorima energije napraviti trajno odrziv
miks.”, istakao je Lakovic.

Utom pravcu, naveo je Izvrsni direktor RUP-a ve¢ smo zapoceli
konkretnu poslovnu transformaciju kroz razvoj novih djelatno-
sti: gradevinskih usluga, proizvodnije licne zastitne opreme,
rekultivacije zemljiSta, pokretanja proizvodnje asfaltne baze,
laboratorijskih usluga, masinskog i elektro odrzavanjakaoii
projekata iz obnovljivih izvora energije.

.Nas Plan pravedne tranzicije kroz poslovnu transformaciju ve¢
nakon prve godine dao je konkretne i mjerljive rezultate, Sto je
prepoznatoiod evropskihiregionalnih partnera. Ipak, uspjesna
idugoro¢no odrziva tranzicija ne moze zavisitisamo od jednog
preduzeca. Potrebnoje snazno partnerstvo drzave, lokalne za-
jednice, medunarodnih finansijskih institucijai Evropske unije.”,
objasnioje Lakovi¢idodao daje kompanijainicirala otvaranje
EU Fonda za pravednu tranziciju i za drzave koje nisu ¢lanice
Evropske unije, kako bi Crna Goraimala pristup finansijskimi
ekspertskim mehanizmima koji ¢e omoguciti plansku, efikasnu
i socijalno odgovornu tranziciju.

Klju¢niizazovi danas nisu samo finansiranje, vec i potreba za
kvalitetnim nacionalnim planom pravedne tranzicije, politickim
konsenzusom, pripremljenim investicionim projektima te
zastitom radnih mjesta i lokalne ekonomije tokom procesa
transformacije.

,.Crna Gorairegion Zapadnog Balkanaimaju znac¢ajan po-
tencijal u oblasti obnovljivin izvora energije hidroenergije,
solarneivjetroenergije, ali je za njihovu punu valorizaciju
potrebna je jasna regulativa, dugorocna strategija i ozbilina
podrska. Opstina Velenje je iz Fonda za pravednu tranziciju
uspjelada povuce 83 miliona eura, tako da definitivno sma-
tram da je najvaznija podrska evropskih partnera.

Rudnik uglja Plievlja ostaje posve¢en odgovornom upravljanju
procesom tranzicije, oGuvanju energetske stabilnosti drzave
i stvaranju novih razvojnih prilika za gradane Pljievaljai cijele
Crne Gore.", zakljucio je Lakovic.

Na BEF 2026 ucestvovalo je preko 400 stru¢njakaiz vise
od 30 zemalja, ukljuéujuci ministre energetike iz regiona,
predstavnike medunarodnih organizacija, investitore ivodece
kompanije iz energetskog sektora, sa ciliem definisanja
pravaca energetske sigurnosti uizazovnim geopolitickim
okolnostima. Draganaburisi¢
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35. Biznis forum EBRD u Rigi

Predstavnici EPCG, Rudnika
ugljai EBRD u Rigi
razgovarali o finansiranju
energetskih projekata

- Tokom sastanaka predstavljeni su razvojni planovi EPCG i RUP-a, sa fokusom na dekarbonizaciju,
energetsku efikasnost, diversifikaciju proizvodnih kapaciteta i jacanje energetske stabilnosti Crne Gore.

- U¢escée na ovom skupu predstavlja jos jednu priliku za predstavljanje razvojnih planova EPCGi
Rudnika uglja Pljevlja, kao i za jacanje partnerstava sa medunarodnim finansijskim institucijama koje
imaju vaznu ulogu u realizaciji energetskih i infrastrukturnih projekata u Crnoj Gori.

Izvr$nidirektor Elektroprivrede Crne Gore (EPCG) Zdravko
Dragasiizvrsnidirektor Rudnika uglja Plievlja (RUP) Nema-
nja Lakovi¢ u¢estvovali suna 35. Biznis forumu EBRD-au
Rigi, gdje su sa predstavnicima Evropske banke za obnovu
i razvoj razgovarali o moguénostima finansiranja projekata
usmijerenih na zelenu tranziciju, modernizaciju energetskog
sektoraiodrzivirazvoj.

Tokom sastanaka predstavljeni su razvojni planovi EPCGi
RUP-a, sa fokusom na dekarbonizaciju, energetsku efikasno-
st, diversifikaciju proizvodnih kapacitetaijacanje energetske
stabilnosti Crne Gore.

Poseban akcenat stavljen je na projekte od strateSkog znaca-
jazabuduc¢nost crnogorske energetike i modele njihove fi-
nansijske podrske.

Ucesnici sastanaka saglasili su se da su investicije u energe-
tsku tranzicijuiodrzive izvore energije kljucne za dugorocni
razvoj sektora, kao i za jacanje konkurentnosti privrede u
uslovima sve izrazenijih globalnih izazova.

Ovogodisnii Biznis forum EBRD-a odrzava se pod sloganom
,Od volatilnosti do svestranosti—inovativhe ekonomije u svi-
jetu koji se mijenja“, okupljaju¢i donosioce odluka, predsta-
vnike medunarodnih finansijskih institucija, kompanijaiinve-
sticione zajednice iz brojnih zemalja.

Baltickiregion, prepoznat kao jedan od evropskih centara
inovacijai strateSkog razvoja, bio je mjesto razgovora o nacin-
imajacanja otpornosti ekonomija, ubrzanju zelene tranzicije
i prilagodavanju promjenama na globalnom energetskom
trzistu.

Poseban fokus foruma stavljen je na mobilizaciju investicija,
njihovo povezivanje sa stru¢nim savjetovanjemireformama
javnih politika koje doprinose odrzivom ekonomskom rastu
i energetskoj sigurnosti.

UcesSc¢e naovom skupu predstavlja jos jednu priliku za pre-
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dstavljanje razvojnih planova EPCG i Rudnika uglja Pljevlja,
kaoizajacanje partnerstava sa medunarodnim finansijskim
institucijama koje imaju vaznu ulogu u realizacijienergetskih
iinfrastrukturnih projekata u Crnoj Gori.

epcg.com
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~Japan- Montenegro Business Forumu*

Razvojna vizija

predstavljena na poslovhom
forumu Crne Gore i Japana

Izvr$nidirektor Rudnika uglja Plievlja Nemanja Lakovi¢ uce-
stvovao je na ,,Japan-Montenegro Business Forumu® koji
je organizovan na inicijativu premijera Milojka Spaiji¢a, kao
nastavak aktivnosti nedavne posjete Japanu, sa ciliem una-
predenja saradnje na polju investicijaizmedu Crne Gore i
Japana.

Forum je okupio vise od 30 japanskihipreko 40 predstavnika
crnogorskih kompanija.

Izvr$nidirektor je predstavio razvojni put i strateSku viziju Ru-
dnikauglja Plievlja, kao jednog od klju¢nih stubova energetskog
sistema Crne Gore, naglasavajucii neiskoris¢ene potencijale
Plievalja, kao Sto su fabrika za proizvodnju cementairazvoj
drvneindustrije.

Bilaje ovo prilika da se predstave potencijaligrada kroz Plan
tranzicije i Plan za oporavak Pljevlja koji predstavljaju temelj
daljeg razvoja Pljevaljaiambiciozan iskorak ka unapredeniju
kvaliteta zivota gradana sa ciliem balansiranja ekonomskih,
socijalnihiekoloskih aspekata prelaska ka odrzivim izvori-
ma energije. Potencijalnim investitorima predstavljene sui
konkurentskprednosti poslovanja u ovom sektoru, ukljucu-
juciizuzetno povoljan poreski okvir, Sto zna¢ajno smanjuje
operativne troskove u poredenju saregionom.

Dragana Burisi¢

Asocijacije finansijskih direktora

Loncar u Upravhom odboru
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CFO Asocijacija formirana je na konstitutivnoj sjednici u
Podgorici, a njen cilj je unapredenje finansijskog upravljanja
i jacanje uloge finansijskih lidera. Osnivanje CFO Asocijacije

pokrenula je Asocijacijamenadzera Crne Gore, a podrsku
formiranju dali su Privredna komora Crne Gore i Evropska
investiciona banka. Sef predstavnistva EIB-a u Crnoj Gori
Davor Kunc Cestitao je na pokretanju CFO Asocijacije, doda-
jucidaje to ozbiljanilogi¢an korak za ekonomiju koja se pri-
prema zaulazak u EU.

Za ¢lanaUpravnog odbora CFO Asocijacije izabran je inas
direktor ekonomskog sektora Jadranko Lon¢ar koji je ista-
kao da osnivanje ove Asocije predstavlja novo poglavlje fi-
nasijskog menadzmenta u Crnoj Gorii mjesto za profesio-
nalno povezivanje, razmjenu znanja, edukaciju i promociju
najboljih praksi finansijskog upravljanja.

Misija Asocijacije je unapredenje finansijske profesijeijaca-
nje uloge finansijskih lidera u razvoju crnogorske ekonomije.
Vizijaje da CFO postane vodeca profesionalna mreza fina-
nsijskih direktora, alii eksperata, ne samo u Crnoj Gori,nego
iuregionu. DraganaBurisi¢
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Lakovi¢ na RE:D konferenciji

Konkretni projekti
da bi se iskoristili
potencijali Pljevalja

- “U okviru transfera radnih mjesta kroz plan rekonstrukcije kompanije formiramo novih 12 kompanija iz
baze ljudi koje ve¢ imamo. Veé smo pokrenuli tri kompanije i obezbjedili 150 novih radnih mjesta sto
ujedno predstavlja prve rezultate poslovne transformacije u regionu”.

-,Konacni cilj tranzicije je da ne izgubimo nijedno radno mjesto, nego daizvr§imo tranziciju svih radnih
mjesta kako bi bila zasticena. Ali to moramo raditi fazno, postepeno i gledati da ne ugrozimo ni
energetsku ni finansijsku stabilnost Crne Gore.”.

-RE:D konferencija okupila je vise od 300 u¢esnika iz Crne Gore, regiona i medunarodne poslovne
zajednice, uklju¢ujuci predstavnike vodeéih medunarodnih banaka, investicionih fondova i klju¢nih
drzavnih institucija.

Izvr$ni direktor Rudnika uglja Plievlja Nemanja Lakovi¢ na
dvodnevnoj investicionoj RE:D konferencijiistakao je da ene-
rgetski sektor, bogati prirodni resursi, povoljan geografski
polozajidostupnost prostora za nove poslovne zone stvara-
ju évrst temelj za dolazak domacdihi stranih investitoraina-
pomenuo na dinjenicu da je Crna Gora trenutno i energetski
iekonomski zavisna od sistema RUP - TE ,,Pljevlja"“.

»Ipak, mi smo se opredijelilidaizvrSimo tranziciju s obzirom
nanase obaveze i put ka EU. U okviru transfera radnih mje-
sta kroz plan rekonstrukcije kompanije formiramo novih 12
kompanija iz baze ljudi koje ve¢ imamo. Ve¢ smo pokrenuli
trikompanije i obezbjedili 150 novih radnih mjesta Sto ujedno
predstavlja prve rezultate poslovne transformacije u regionu.
Za ostale kompanije koje smo planiraliimamo detaljan plan,

HA

alinam je potrebnaifinansijska podrsa.”, naglasio je Lakovic.

Zato smo uputili inicijativu za otvaranje Fonda za pravednu
tranzicijui za zemlje koje nisu u EU, §to bi znatno ubrzalo pro-
ces energetske i pravedne tranzicije.

saradnije koji mogu doprinijeti snaznijem povezivanju javnog
i privatnog sektora.
DraganaBurisi¢

~Konacni cilj tranzicije je da ne izgubimo nijedno radno mje-
sto, nego daizvrsimo tranziciju svih radnih mjesta kako bi
bila zasti¢ena. Alito moramo raditi fazno, postepeno i gledati
da ne ugrozimo ni energetsku ni finansijsku stabilnost Crne
Gore.",dodaoje Lakovic.

Vjerujemo da kompanijaigrad polako postaju simbol novih
razvojnih mogucénosti, snazan partner svim investitorima
koji prepoznaju dugoroc¢nu vrijednost ulaganja u zajednicu.

RE:D konferencija okupila je viSe od 300 u¢esnikaiz Crne
Gore, regionaimedunarodne poslovne zajednice, ukljucujuci
predstavnike vodedih medunarodnih banaka, investicionih
fondovaiklju¢nih drzavnih institucija.

Tokom dvadana programa, ucesnici su razgovarali o nacin-
ima na koje region moze iskoristiti novi razvojni zamah, pre-
poznatiklju¢ne prilike za ulaganja te kreirati inovativnhe modele

25



AKTUELNO

Odbor direktora RUP-a

RjeSavanje stambenih
potreba zaposlenih kroz
dodjelu stambenih kredita

Odbor direktora Rudnika uglja AD Pljevlja donio je dana
22.06.2026. godine Plan rieSavanja stambenih potreba
zaposlenih Rudnika uglja AD Pljevlja za 2026. godinu, kojim
su za ovu namjenu opredijeljena sredstva u ukupnomiznosu
0d1.681.901,40 eura, kao i nacin njihovog koriSc¢enja.

Od ukupno planiranih sredstava 223.571,04 eura namijenje-
no je prioritetnom rieSavanju stambenih potreba zaposlenih

kojima u2026. godini prestaje radni odnos po sili zakona zbog
navrsenih godina zivota, dok je 1.458.330,36 eura opredije-
lieno za dodjelu stambenih kredita zaposlenih putem objavlje-
nog javnog oglasa,od 30.06.2026. godine.

Dodjela stambenih kredita bice sprovedena premaredosledu
prvenstva ucesnika oglasa, i to sabiranjem broja bodova po
kriterijumima utvrdenim Pravilnikom o rjieSavanju stambenih
potreba zaposlenih.

Maksimalan iznos kredita za svakog korisnika utvrdivace se
primjenom odredbi Pravilnika o rieSavanju stambenih potreba
zaposlenih polazedi od obracunske vrijednosti jednog m2
stana, koja se utvrduje u odnosu na prosjecnu cijenu jednog
m2 stana u Crnoj goriiiznosi1.540,00 €/m2..

Realizacija procedure dodjele stambenih kredita izvrSice se
od strane radne grupe koja je imenovana RjeSenjem lzvrsnog
direktora, sa zadatkom da sprovede postupak, izradi tekst
oglasaiisti objavi, utvrdinacrt rang liste i predlog Odluke.

Na ovaj nacin Rudnik uglja AD Pljevlja nastavlja praksu
pruzanja podrske zaposlenima u rieSavanju jednog od na-
jvaznijih zivotnih pitanja. Marijana Kusljevic¢

Pravilnik o elektronskoj
evidenciji pristupai kontroli
radnog vremena

Pravilnikom o elektronskoj evidenciji pristupai kontroliradnog
vremena koji je stupio na snagu 18.jula ove godine ureduje se
nacin evidentiranja ulazakaiizlazaka iz sluzbenih prostorija,
kaoikontrola postovanjaradnog vremena zaposlenih u Ru-
dniku uglja AD Pljevlja.

Primjenom elektronskog sistema omogucava se preciznija
evidencijaradnog vremena. Sistemom za elektronsku evi-
denciju i kontrolu radnog vremena vrsi se kontrola pristupa
zaposlenihidrugih lica koja po bilo kom osnovu pristupaju
sluzbenim prostorijamairadnom prostoru Rudnika uglia AD
Plievlja, kaoievidencija prisustva naraduiodsustva sarada
zaposlenih po bilo kom osnovu.

Svi zaposleni u obavezi su da koriste identifikacione kartice
koje sluze zaregistrovanje prisustva na poslu, vrijeme ko-

ris¢enja odmora u toku radnog vremena (pauze), kao i odsu-
stva sa posla po drugom predvidenom osnovu.

Zanesmetano funkcionisanje Sistema, njegovo odrzavanje
i obradu podataka, uz obavezu ¢uvanja njihove povjerljivosti
zaduzena suovlaséenallicainadlezne Sluzbe Drustva.

Zaposleni suduznida eventualne probleme u vezi saregistra-
cijom prisustva odmabh prijave nadleznom ovlas¢enom licu
odnosno nadleznoj Sluzbi za IT.

Uvodenjem ovog Pravilnika Drustvo dodatno unapreduje
organizaciju rada, tacnost evidencije radnog vremenai be-
zbjednost pristupa sluzbenim prostorijama.

Marijana Kusljevi¢
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0OJ,, Autoelektrikaielektronika” i Elektroodrzavanje

Ljudi koji pokrecu Rudnik

-DPondovic: ,Telefon moze zazvoniti u svakom trenutku. Kada dode poziv, nema odlaganja. Izlazimo na teren
bez obzira dalije ljetoili zima, jer svaki zastoj mehanizacije uti¢e na proizvodni proces.”

- Baji¢: ,,Rad na povrsinskom kopu zahtijeva stalnu budnost jer kompletan sistem zavisi od stabilnog snab-
dijevanja elektricnom energijom. Nijedan dan nije isti i zato moramo biti spremni da u svakom trenutku

odgovorimo naizazove koje donosi proizvodnja.”

Savremena rudarska mehanizacija predstavlja spoj snaznih
masinai sofisticirane elektronike. Iza svakog ispravnog bage-
ra,damperailibuldozera, aliiiza svakog stabilnog rada proi-
zvodnih postrojenja i elektroenergetskog sistema, stoje
timovi stru¢njaka Organizacione jedinice ,,Autoelektrikai
elektronika” i Elektroodrzavanja, koji svakodnevno brinu da
svi elektricnii elektronski sistemi funkcionisu besprekorno.

Autoelektri¢ari danas nisu samo majstori za instalacije — oni
sudijagnosticari, programerii poznavaoci kompletnih siste-
ma rada rudarskih masina. Istovremeno, elektroinzenjerii
elektri¢ari zaduzeni za elektroodrzavanje, obezbjeduju pou-
zdanrad elektroenergetskih postrojenja bez kojih nema ni
proizvodnije.

O razvoju autoelektrike, izazovima profesije, znacaju timskog
radaiorganizaciji elektroodrzavanja govore Bogoljub Bo-
ndovié, rukovodilac Organizacione jedinice ,Autoelektrikai
elektronika®, i Miloje Baji¢, glavniinzenjer za elektroodrzava-
nje kopova. Kroz razgovor posebno je istaknutaiuloga Dragise
Preradovica, rukovodioca Sluzbe Elektroodrzavanja, koji za-
jedno sa svojim timom koordinira aktivnosti na odrzavanju ele-
ktroenergetskih sistemairazvoju sluzbe.

Razvoj autoelektrike proSao je dugizanimljiv put. Rukovodilac
Organizacione jedinice ,Autoelektrikaielektronika“, Bogoljub
Bondovi¢, podsjecadaje prvivelikiiskorak napravljen krajem
19.vijeka kada je konstruisan elektri¢ni anlaser,a poseban do-
prinos razvoju dao je Nikola Tesla patentiranjem alternatora,
¢ime su stvoreni temelji za savremene elektricne sisteme u
automobilimairadnim masinama.

Bogoljub Bondovic
U Rudniku uglja posao autoelektri¢ara podrazumijeva odrza-
vanje kompletne elektricne i elektronske opreme naruda-
rskoj mehanizaciji. Od anlasera, alternatorai akumulatora do

senzora, kamera, displeja, komunikacionih jedinicairacunara
motoraimjenjac¢a—svakidio mora funkcionisati besprekorno
kako bi masina bila spremna zarad.

Medutim, zamjena dijela predstavlja samo dio posla.

.Najzahtjevniji dio naseg rada je dijagnostika. Da biste prona-
Sliuzrok kvara, morate poznavati rad cijele masine, razumjeti
kako su povezani elektricni, elektronskiihidraulicni sistemii
kako jedan kvar moze uticati na drugi.’, objasnjava Bondovic.

Autoelektricari redovno prolaze stru¢ne obuke kod proizvo-
daca rudarske mehanizacije, ali se sa razvojem tehnologije
svakodnevno pojavljuju noviizazovi.

Kada su u pitanju slozeniji kvarovi, klju¢ uspjeha je saradnja
autoelektricaraielektroinzenjera.

,Probleme rieSavamo zajednicki. Elektroinzenjeri su uvijek
dostupni kada je potrebno pronacirieSenje za najslozenije
kvarove, ali njihova odgovornost nije samo tehnicka podrska.
Veliki dio posla odnosi se na planiranje rezervnih dijelova,
analizu potrebai organizaciju nabavke kako bi mehanizacija
uvijek bila spremna za rad, a magacini optimalno popunjeni.”,
navodion.

PremarijecimaBondovica: ,,Kompletna organizacijarada
u Organizacionoj cjelini ,Autoelektrika i elektronika” odvija
se po principu koji je na mnogim mjestima u Rudniku uglja
zaboravljen, ato je da su sloZzenost poslaiodgovornost usko
povezani savisinom zarade. Sto veéa zarada - veéa odgovo-
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rnost.”

Radni dan pocinje analizom pristiglih radnih nalogaiodrediva-
njem prioriteta. Prvo se otklanjaju kvarovi na mehanizaciji koja
je neophodna za nesmetan proces proizvodnje, dok se ma-
nje zahtjevni poslovi obavljaju kada nema hitnih intervencija.

Najveci dio posla odvija se na povrsinskom kopu, u svim vre-
menskim uslovima.

~Telefon moze zazvoniti u svakom trenutku. Kada dode poziv,
nema odlaganja. Izlazimo na teren bez obzira dalije lietoili
zima, jer svaki zastoj mehanizacije uti¢e na proizvodni pro-
ces.”, istice Pondovic.

Uprkosizazovima, kaze da upravo dinamika posla predstavlja
njegovu najvecu vrijednost.

Na pitanje kako ocjenjuje rad svog tima, odgovara jednosta-
vno:,Ne treba mi sami da ocjenjujemo svoj rad. Najbolje mjeri-
lo je raspolozivost rudarske mehanizacije. Kada su masine
ispravne i spremne zarad, onda znamo da smo svoj posao
obavili kako treba.”

Dok Organizaciona cjelina ,Autoelektrikaielektronika” vodi
racuna oispravnosti elektricne i elektronske opreme namo-
bilnoj rudarskoj mehanizaciji, stabilan rad proizvodnje u velikoj
mjeri zavisii od pouzdanog funkcionisanja elektroenergetskih
sistema na kopovima. Zatajdio procesa zaduzenaje Sluzba
Elektroodrzavanja, na cijem je ¢elu rukovodilac Elektroodrza-
vanja kopova DragiSa Preradovic i glavniinzenjer za Elektro-
odrzavanje kopova Miloje Bajic.

Njihov radni dan pocinje mnogo prije izlaska na teren. Prvi za-

datak je analiza svih dogadaja iz prethodne smjene — pregled
zastoja, izvrsenih intervencija i radnih naloga koji odredu-
ju prioritete za tekuci dan. Nakon toga slijedi sastanak sa
elektri¢arima, na kojem se razmatraju planirane aktivnosti,
potencijalnirizicii nacinizvodenja poslova.

Kao glavniinzenjer za elektroodrzavanije kopova neposredno
ucestvuje u organizacijiodrzavanja svih bagerskih jedinica
naelektromotorni pogon, postrojenja Separacije ,,Doganje”
i Drobilane ,,Maljevac”, kao i pumpnih postrojenjaiprimarne
isekundarne 6 kV mreze.

»Rad na povrsinskom kopu zahtijeva stalnu budnost jer ko-
mpletan sistem zavisi od stabilnog snabdijevanja elektricnom
energijom. Nijedan dan nije isti i zato moramo biti spremni
dau svakom trenutku odgovorimo naizazove koje donosi
proizvodnja®, objasnjava Bajic.

Nakon jutarnje organizacije poslova dio tima odlazina teren,
gdje se obavljaju pregledi postrojenja, trafostanicai srednje-
naponske mreze iliintervenise na mjestima gdje suregistro-
vani kvarovi. Paralelno sa tim, u kancelariji se odvijaju aktivno-
stikoje predstavljaju osnovu kvalitetnog odrzavanja—anali-
zapodataka, planiranje
preventivnih zahvata,
priprema tehnicke do-
kumentacije, izradara-
dnih naloga i koordi-
nacija sadrugim sluzba-
ma.

INIK UGL JAS
L Premarijecima Bajica,
odnosizmedu kancela-
rijskogiterenskograda
uglavnomje podjednak,
ali se mijenja u zavisnosti
od intenziteta proizvo-

dnjeibrojaintervencija.

Kancelarijski dio posla

Miloje BaL'll'gf " . N
u nastaju planovi odrza-

daleko je visSe od administracije.
vanja, izraduju se elektroSeme napajanja, upravljanjaiau-
tomatizacije, analiziraju uzroci zastoja i priprema tehnicka
dokumentacija za nabavku nove opreme i rezervnih dijelova.
Upravo kvalitetna priprema omogucava da intervencije na
terenu budu brze i bezbjednije.

“Svaka intervencija pocinje detaljnom analizom prijavljenog
problema. Pregledaju se podaciiz SCADA Sistema (tehno-
logija za nadzornu kontrolu i prikupljanje podataka, koja se
koristi za pracenje, merenje i upravljanje industrijskim pro-
cesimaurealnom vremenu), tehni¢ka dokumentacijaiistorija
odrzavanja, procjenjuje stepen hitnosti, a zatim se formira
ekipa koja ¢e izac¢inateren. Prije poCetka rada provjerava-
juse mjerniinstrumenti, alat i licna zastitna oprema, dok se
posebna paznja posvecuje procjeni svih potencijalnih rizika.
Sigurnost zaposlenih je uvijek ispred svega. Nijednainterve-
ncija ne pocinje bez jasno definisanog planaradai sprove-
denih mjera zastite*, naglasava Bajic.

Rad u rudarskom okruzenju podrazumijevaibrojne tehnicke
izazove. Vlaga, prasina, vibracije i velika optere¢enja svako-
dnevno uti¢u na elektri¢nu opremu, pa su kvarovi sastavni
dio posla.

Baji¢ navodida se najcesci problemi odnose na pregrijavanje
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elektromotora, prodor vlage i ugliene prasine u elektricne
uredaje, mehanicka ostec¢enja energetskih kablova, kvarove
na sistemima automatike, kao i probleme u trafostanicamai
rasklopnim postrojenjima.

Kada zbog kvara dode do zastoja velike rudarske masine ili
dijela proizvodnje, svaki minut je vazan. Ipak, brzina nikada
ne smije bitiispred bezbjednosti.

Kako objasnjava Baji¢, procjenaiz kancelarije cesto predsta-
vlja samo pocetnu sliku problema.

~Tek kada dodemo nalice mjesta mozemo vidjeti pravo stanje.
DeSava se da kvar bude mnogo slozeniji nego sto je prvobi-
tnoizgledalo, posebno zbog vode, blata, otezanog pristupa
ili skrivenih ostec¢enja na kablovimaiopremi.”

U takvim situacijama iskustvo, timskirad i dobra organizacija
imaju presudnu ulogu.

Posebnoisti¢e znacaj savremenih sistema zastite i nadzora,
koji omogucavaju brzo reagovanije i precizniju lokalizaciju
kvarova.

~Automatizovani sistemi, relejna zastitai SCADA znacajno
skracuju vrijeme potrebno za pronalazenje problema, ali ni-
jedna tehnologija ne moze zamijeniti znanje i iskustvo ljudi
naterenu., navodion.

Rad u Sluzbi Elektroodrzavanja nosibrojne rizike. Elektri¢ni
udar, elektri¢niluk, pozariirad u uslovima povecane vliage i
prasine zahtijevaju maksimalnu disciplinui striktno posto-
vanje svih procedura.

Pored tehni¢kog znanja, jednako vazna je saradnja sa drugim
sluzbama. Elektroinzenjeri svakodnevno rade zajedno sa
elektri¢arima, rudarima, masinskim inzenjerima i rukovaoci-
ma masina. Svako od njih svojimiskustvom doprinosibrzem
otkrivanju kvarova i efikasnijem rieSavanju problema.

Baji¢ smatra da upravo kvalitetha komunikacija predstavlja
jedan od najvaznijih faktora uspjeSnog odrzavanja.

.Elektroinzenjer ne moze raditi sam. Iskustvo elektricara,
informacije koje dobijamo od rukovalaca masinaisaradnja
sakolegama iz drugih struka omogucavaju da kvarove otklo-
nimo brzoibezbjedno.”, isti¢e on.

Na pitanje Sta smatra najvecimizazovom svog posla, odgova-
radaje to uskladivanje teorijskih rieSenja sa realnim stanjem
naterenu.

.U kancelariji planirate i projektujete, ali teren esto donese
potpuno novu situaciju. Upravo u tome lezi najveciizazov
naseg posla., objasnjava Bajic.

Istovremeno, upravo ta nepredvidivost posao ¢ini zanimljivim.
.Najvece zadovoljstvo predstavlja trenutak kada nakon
slozene intervencije sistem ponovo proradii proizvodnja se
nastavi. Tada vidite konkretan rezultat svog rada.” kazaoje.

Na kraju razgovora Baji¢ istiCe da uspjesi sluzbe Elektroo-
drzavanja nisu rezultat rada pojedinca, ve¢ zajednickog zala-
ganja svih zaposlenih.

Posebno naglasava doprinos rukovodioca sluzbe Elektro-

Vukomira
Lisi¢i¢a i svih elektri¢ara koji svojim znanjem, iskustvomii
odgovornim odnosom svakodnevno doprinose pouzdanom
radu proizvodnih postrojenja.

odrzavanja Dragise Preradovic¢a, poslovode

Kako zakljuCuje, odrzavanije slozenih elektroenergetskih
sistema, automatizacije i srednjenaponskih mreza zahtije-
va vrhunsko stru¢no
znanje, odgovornosti
timski duh. Kroz konti-
nuiran sistematski pri-
stup odrzavanju, ko-
rektivno odrzavanije je
uodnosu na preventi-
vno plansko odrzava-
nje u velikoj mjeri sma-
njeno, Sto za posledicu
ima smanjenje trajanja
zastoja, produzavanje
radnog vijeka opreme
i smanjenje ukupnih
troSkova. Brojne mode-
rnizacije, rekonstrukcije

Dragisa Preradovié 1 USPjeSNO realizovane
intervencije pokazale su visok nivo profesionalizma sluzbe
Elektroodrzavanja, koja svojim radom direktno doprinosi
stabilnosti proizvodnje i razvoju kompanije.

Uz nastavak ulaganja u savremenu opremu, nove tehnologije i

kontinuirano stru¢no usavrsavanje zaposlenih, ova sluzba ce,

uvjeren je Baijic, i u narednom periodu ostati jedan od klju¢nih
oslonaca proizvodnog procesa i daljeg razvoja kompanije.

Ana Cadié

Amila Harbic¢
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Medunarodna konferencija ,Buduc¢nost bezbjednosti: zajednicki odgovor*

Termoenergetski kompleks
RUP -TE “Pljevlja” klju¢ni
segment kritiche
infrastrukture Crne Gore

- ,Proizvodimo izmedu 40 i 60 odsto elektri¢ne energije za potrebe Crne Gore i ostajemo klju¢ni garant
ekonomske stabilnosti drzave. Nas imperativ je oCuvanje kontinuiteta snabdijevanja uz stalnu modern-
izaciju i smanjenje uticaja na zZivotnu sredinu“, istakao je Lakovic.

-Onje naveo dainterna Sluzba bezbjednosti sa 90 zaposlenih obezbjeduje 200 hektara terena, ¢ime su
ostvarene ustede i ukinuta potreba za eksternim agencijama.

- Modernizacija obuhvata preko 100 nadzornih kamera, centralizovani monitoring centar i digitalizaciju
procesa. Ovi sistemi, implementirani i u novom pogonu za proizvodnju licne zastitne opreme i asfaltne
baze, podigli su nivo bezbjednostirada alii svakog zaposlenog.

Na medunarodnoj konferenciji,,Buduc¢nost bezbjednosti:
zajednicki odgovor®,izvrsni direktor Rudnika uglja Pljevlja
(RUP) Nemanja Lakovi¢ porucio je da ovaj kompleks &ini
stub kritiéne infrastrukture te energetske i ekonomske ne-
zavisnostidrzave.

RUP danas uspjesno balansiraizmedu stabilne proizvodnije,
energetske tranzicije i najvisih ekoloskih standarda.

Sposobnost sistema potvrdena je tokom nedavnih nepo-
goda, kada su sluzbe RUP-a, zahvaljujuci pozrtvovanosti
zaposlenih, urekordnom roku sanirale posledice klizista i
poplava, osiguravajuci rad u ekstremnim okolnostima.

»Proizvodimo izmedu 40 i 60 odsto elektriCne energije za
potrebe Crne Gore i ostajemo klju¢ni garant ekonomske
stabilnosti drzave. Nas imperativ je oCuvanje kontinuiteta
snabdijevanja uz stalnu modernizaciju i smanjenje uticaja
na zivotnu sredinu®, istakao je Lakovié.

Onjenaveo dainterna Sluzba bezbjednosti sa 90 zaposlenih
obezbjeduje 200 hektaraterena, cime su ostvarene ustede
i ukinuta potreba za eksternim agencijama.

Modernizacija obuhvata preko 100 nadzornih kamera, ce-
ntralizovani monitoring centar i digitalizaciju procesa. Ovi
sistemi,implementiraniiu novom pogonu za proizvodnjuli¢ne
zastitne opremei asfaltne baze, podigli su nivo bezbjednosti
rada alii svakog zaposlenog.

Uz stalnu edukaciju i podizanje licne odgovornosti, RUP
preventivno analizira svakirizik. Kompanija ostaje posvece-
na odrzivom poslovanju, garantujuci stabilnu energetsku
buducnostiodgovoran odnos prema zajednici.

DraganaBurisi¢
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Nove tehnologije i mladiinzenjeri u fokusu medunarodne konferencije

Tridana posveéenainovacijama
I razmjeni strucnih iskustava

- Konferencija je pruzila priliku za razmjenu iskustava izmedu nauénoistrazivackih institucijai privrede.
Struénjaciiz razlicitih oblasti predstavili su rezultate istrazivanja, iskustvaizindustrijske prakse i
najnovije tehnologije koje doprinose vecoj efikasnosti i pouzdanosti proizvodnih procesa.

- Medu kompanijama koje su podrzale organizaciju konferencije posebno se istakao Rudnik uglja
Pljevlja, koji je kao zlatni sponzor dao zna¢ajan doprinos realizaciji ovog medunarodnog skupa.

UBecic¢imaje od 14.do 16. maja 2026.godine odrzana Prva
medunarodna konferencija,, Tehnologije spajanja materijala“,
koja je okupila vodece strucnjake, inZenjere i predstavnike
akademske zajednice iz Crne Gore, regionai Evrope.

Tokom trodnevnog skupa ucesnici su razmatrali najnovija
dostignuca u oblasti zavarivanja, lemlienjai drugih tehnologija
spajanja materijala, koje imaju klju¢nu ulogu u savremenoj
proizvodniji, energeticii gradevinskoj industriji.

Poseban akcenat stavljen je na digitalizaciju proizvodnih
procesa kroz primjenu simulacija i savremenih softverskih
rieSenja u projektovanju spojeva, kao i naizazove koje donosi
spajanje novih generacija materijala i legura koje se koriste
u zahtjevnim industrijskim granama. Jedna od vaznih tema
bilajeiuskladivanje proizvodnih procesa sa medunarodnim
standardimakvaliteta i bezbjednosti.

Konferencija je pruzila priliku za razmjenu iskustava izmedu
naucnoistrazivackih institucija i privrede. Struénjaciiz ra-
zli¢itih oblasti predstavili su rezultate istrazivanja, iskustva
izindustrijske prakse i najnovije tehnologije koje doprinose

vecoj efikasnostii pouzdanosti proizvodnih procesa.

Organizatoriistic¢u da odrzavanje ovakvog medunarodnog
skupa potvrduje da Crna Gora prati savremene tehnoloske
trendoveijaca saradnjuizmedu obrazovnog sistema, nauke
i privrede. Ucesnici su ocijenili da su kontinuirano usavrsa-
vanje stru¢nog kadrai primjenainovativnih tehnologija klju¢ni
zadalji razvojindustrije i povecanje njene konkurentnosti.

Medu kompanijama koje su podrzale organizaciju konferenci-
je posebno se istakao Rudnik uglja Plievlja, koji je kao zlatni
sponzor dao znacajan doprinos realizaciji ovog medunaro-
dnog skupa. Iz kompanije istiCu da prepoznaju znacaj ulaga-
njaumlade inZzenjere, njihovo stru¢no usavrsavanje i sticanje
prakticnih znanja, zbog ¢ega kontinuirano podrzavaju inici-
jative koje doprinose razvoju inzenjerske struke.

Tokom svecanog otvaranja konferencije, u znak zahvalnosti
za pruzenu podrsku, zahvalnica je uruc¢ena predsjedniku
Odboradirektora Rudnika uglja A.D. Pljevlja, Dragoljubu
Krezovicu.

Zaklju¢eno je da ¢e preporukeiiskustva razmijenjena tokom
konferencije imati znac¢ajnu primjenu u buducéim infrastru-
kturnim, energetskimiindustrijskim projektima u Crnoj Gori
iregionu.

Violeta Lakovi¢ Jovanovi¢
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Prva generacija buduc¢ih geodeta na terenu

Ucenici Srednje stru¢ne
Skole Pljevlja na prakticnoj
nastaviu RUP-u

- Tokom prakti¢ne nastave, koja je trajala od pocetka aprila do sredine juna, svakog Cetvrtka, petnaest uce-
nika Srednje stru¢ne Skole Pljevlja su upoznati sa organizacijom rada i poslovima koje obavlja
Geodetska sluzba Rudnika uglja.

- UCestvovali su u pripremi geodetske opreme zarad na terenu, sa upotrebom totalne stanice, kaoisa
osnovnim postupcima geodetskog mjerenja: centrisanje instrumenta, viziranje i orjentacija vezne tacke,
snimanje detalja kopa, izvoz podataka iz instrumenta, uvoz podataka u racunar i obrada podataka.

Tehnicki direktor Rudnika uglja Plievlja (RUP), Rade BoZovié,
na uvodnom sastanku pozdravio je u¢enike i pozelio im do-
brodoslicu. Tom prilikom ukratko ih je upoznao sa znacajem
RUP-a kao stuba energetske stabilnosti Crne Gore, kaoisa
ulogomiznac¢ajem rudarsko-geodetske sluzbe u procesu
eksploatacije i organizacije rada u rudniku.

Istakao je i znacaj prakticne nastave za njihovo stru¢no ospo-
sobljavanje, naglasavajucida ¢e tokom boravka imati priliku
da se blize upoznaju sa procesimarada u rudniku, te daim
kompanija Rudnik uglja Pljevlja stoji na raspolaganju za svu
potrebnu podrskuiucenje.

I

Ucenici JU Srednje struéne Skole Pljevlja, obrazovni profil
Tehncar za geodeziju, IV stepen strucne spreme, obavili su
prakti¢nu nastavu u Rudniku uglja Pljevlja, gdje su dobili prili-
ku da teorijska znanja ste¢ena u ucionici primijene u realnim
uslovimarada u jednoj od najznacajnijin privrednih kompanija
uregionu.

On oy -

=

=
ey i ;
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Radmilo Mari¢, upravnik povrsinskog kopa Potrlica, u razgo-
voru sa uc¢enicima prve generacije geodetsko-gradevinske
Skole istakao je da je primarni zadatak u procesu rada na kopu
otkopavanje otkrivke, a zatim eksploatacija uglja. Takode je
naglasio da se u okviru kopaizvode i manji gradevinski radovi,
pri¢emu su geodeti svakodnevno prisutni na terenu, te da
imaju vaznu ulogu u procesu mjerenja, jer se evidentira svaki
kubni metar materijala koji se otkopa.

[

Ucenici su upoznati sa mjerama zastite naradu od strane
rukovodioca Sluzbe zastite naradu u Sektoru za strateSko
upravljanje i poslovnu transformaciju, Slavka Malidzana. On
jeistakao daje osnovni cilj sluzbe da obezbijedi uslove za sve
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zaposlene zabezbjedani siguran rad.

Sta to konkretno znadi za ucenike na praksi, objasnilaje Tanja
Vuceti¢, inzenjer zastite naradu u Sektoru za strateSko upra-
vljanje i poslovnu transformaciju, posebnoisticuci znacaj
bezbjednosti na radu, odnosno sve uslove koji obezbjeduju
siguran dolazak i boravak u¢enika tokom prakti¢ne nastave
u rudniku.

Naglasila je da ¢e ucenici prilikom dolaska na praksu biti pod
stalnim nadzorom profesorainadleznih rukovodilaca, te da
su duzni da postuju sve propisane mjere zastite na radu, Giji
je cilj sprie¢avanje povreda.

Posebno jeistakla vaznostlicne zastitne opreme, koja pre-
dstavlja posljednju liniju odbrane kada je rije¢ o bezbjednosti.
Ucenici su u obavezi da koriste rudarske Slemove, bez kojih

mjerenja: centrisanje instrumenta, viziranje i orjentacija vezne
tacke, snimanje detalja kopa, izvoz podataka iz instrumenta,
uvoz podataka u racunariobrada podataka.

U navedenom periodu za ucenike je organizovani praktican
dio nastave koji je obuhvatio snimanje novog obilaznog puta
kroz Kalusice: snimanje elemenata puta GPSivodenije knijige,
izvoz snimljenih tacaka iz instrumenta, uvoz tacaka u racunar,
kartiranje i spajanje snimljenih tacaka, izrada situacije novog
obilaznog puta.

Saradnja RUP-a sa obrazovnim ustanovama znacajna je za
razvojkadrovaijaCanje veze izmedu obrazovanjai privrede,
kao i za motivaciju mladih da se usmjere ka tehnickimiinze-
njerskim zanimanjima.

Geodetska sluzba Rudnika uglja, ovaj put u ulozi organizato-
raisprovodenja praktiCne nastave, potrudila se da petnaest
ucenika Srednije stru¢ne Skole Plievlja, obrazovnog profila
Tehnicar za geodeziju steknu nova prakti¢na znanja, bolje
razumiju poslove geometara i povezu teorijsko znanje sa
radom na terenu, §to ¢e im biti od velikog znac¢aja za dalji
profesionalni razvojinastavak Skolovanjaili zaposljavanje.

Amila Harbi¢
Ana Cagéié¢

nije dozvoljen ulazak na kopiligradiliste, zatim fluorescentne
zastitne prsluke radi bolje vidljivosti u uslovima smanjene
preglednosti, kao i odgovarajuce rudarske ¢izme u skladu
savremenskim uslovima.

Vukman Vojinovi¢, profesor u¢enika, diplomiraniinzenjer
geodezije bio je zaposlen u Rudniku uglja Plievlja. Sada bivse
kolege, naglasili su u¢enicima na ogromno znanje iradno
iskustvo sa kojim raspolaze profesor, te da to iskoriste na
najboljimogucinadin.

Zajedno sakolegama iz Geodetske sluzbe, Budislav Soko-
vi¢, zaposlen na poslovima Glavniinzenjer na geodetskim
poslovima, kao odgovorno lice Rudnika uglja, starao se o
organizacijiizvodenja prakticne nastave.

Tokom prakti¢ne nastave, koja je trajala od pocetka aprila do
sredinejuna, svakog Cetvrtka, petnaest u¢enika Srednje stru¢ne
Skole Pljevlja su upoznati sa organizacijom radaiposlovima
koje obavlja Geodetska sluzba Rudnika uglja. U¢estvovali su
u pripremi geodetske opreme zarad na terenu, sa upotrebom
totalne stanice, kao i sa osnovnim postupcima geodetskog
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Rudnik uglja Pljevlja nastavlja
da ulaze u buduénost: Podrska djecii
mladima ostaje prlorltet |

Izvr$ni direktor Rudnika uglja Plievlja (RUP) Nemanja La-
kovié u svom kabinetu ugostio je uenike i nastavnike OS
,Dusan lvovi¢" Kosanica koji su ha nacionalnom takmicenju
mini kompanije GEN 2026 E Montenegro osvojili prvo mjesto
zaideju ,Svjezina Kosanice" - Cisto planinskil

Tom prilikom ucenici su urucili zahvalnicu lzvrSnom direktoru
zapodrsku koja je, kako suistakli, bila od velikog znacaja za
realizaciju ideje koja je na nacionalnom nivou prepoznata
kao najbolja.

RUP ostaje pouzdan partner obrazovnim ustanovau Pljevlji-
ma kao i svakoj inicijativi mladih koja afirmiSe znanje, kreati-
vnostizajednistvo te stvara nove prilike za podsticaj u¢enika
kroz obrazovanje i inovacije.

Rudnik uglja Plievlja pruzio je podrsku JPU ,,Eko bajka“u orga-
nizaciji Prvog festivala dramskog stvaralastva ,Ekolo®, kojije
okupio u¢esnike iz dvanaest crnogorskih opstina.

Prilikom uru¢enja zahvalnice lzvrsni direktor Nemanja
Lakovic¢ istakao je da mu je posebno drago $to komapnija
ima priliku da podrzi projekte koji afirmiSu prave vrijednosti,
podsti¢u kreativnost djeceijacaju veze izmedu privredeilo-
kalne zajednice, ali $to je posebno vazno promovisu oCuvanje
zivotne sredine.

Organizatorifestivala izrazili su zahvalnost RUP-u na podrsci
i prepoznavaniju vrijednosti ovog dogadaja, istiCucida je
pomoc¢ kompanije doprinijela uspjesnoj realizaciji festivala.

DraganaBurisi¢
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Drustvena odgovornost kompanije

Potpisani ugovorio
sponzorstvu, preko 150.000
eura za pljevaljske sportiste

- Lakovié: ,,Ulaganje u sport smatramo ulaganjem u zdravlje i buduénost Pljevalja.”

Rudnik uglja Plievlja (RUP) nastavlja snaznu podrsku lokalnim
sportskim organizacijama. Kompanija je u2026. godiniizdvo-
jila156.000 eura za razvoj sporta u gradu, ¢ime jos jednom
potvrduje svoju drustvenu odgovornost i opredijelienost ka
ulaganju u buducnost.

Ugovore o sponzorstvu sa lzvrSnim direktorom Nemanjom
Lakovi¢cem potpisali su predstavnici pljevaljskih klubova:
SK,Osnovnihisrednjih §kola®, FK ,Rudar®, SK ,Rudar” AK
~Rudar®, KK ,Plievlja“, RK ,Plievlja01‘, KK ,Potoci*, KK ,Rudar®,
OK ,Rudar”, Kick box klub ,,Plievlja“, AMSK , AP Sport“, KK
,Ris“, FK ,Breznica“, OK ,Plievlja“i RK ,Rudar*.

Nakon godine puneizazova, obiljezene realizacijom jednog
od najvaznijih projekata za stabilnost elektroenergetskog
sistema Crne Gore, kompanija je ostala dosledna svojoj misiji
dabude pouzdan partner lokalnoj zajednici.

Na sastanku sa predstavnicima 15 sportskih klubovaistaknu-
taje vaznost kontinuirane podrske sportskim kolektivima,
posebno onima koji rade sa mladim kategorijama.

Izvr$ni direktor Rudnika uglja Plievlja, Nemanja Lakovic¢, ovom
prilikom je kazao da se snaga jednog grada ne ogleda samo
u njegovoj industriji, vec¢ prije svega u mladim ljudima koji kroz
sportizgraduju karakter, disciplinu i timskiduh.

,Upravo zbog toga, ulaganje u sport smatramo ulaganjemu
zdravlje i buduénost Plievalja. Ovaj susret jos jednom je po-
tvrdio raznovrsnostikvalitet sportskog zivota u Plievljima, kao
i znacCaj zajednickog djelovanja svih aktera u cilju stvaranja
boljih uslova za razvoj sporta“, istakao je.

Kompanija ¢e nastaviti da gradi snazne odnose sa sportskim
kolektivima, zasnovane na povjerenju, medusobnom uvaza-
vanjuizajedni¢kim ciljevima.

,Neka ovaj trenutak bude jos jedan korak ka zdravijem,
snaznijemiuspjesnijem sportskom okruzenju i podsjetnik
da zajedno mozemo vise.", dodao je Lakovic.

Predstavnici sportskih klubova zahvalili su se kompaniji na
kontinuiranoj podrsciizrazili ocekivanje da ¢e se ovakva
saradnja nastavitii u buduc¢nosti, na obostrano zadovoljstvoi
u korist cijele zajednice.

,Kao najmladi klub u opstini Pljevlja, izuzetno smo zadovoljni
dobijenim sredstvima. Ovom prilikom Zelim da se zahvalim
kompaniji Rudnik uglja AD Pljevlja na podrsciiulaganju u plie-
valjski sport. Nadamo se da ¢e u skorijoj budu¢nostinas klub,

kaoiostali klubovi, opravdati ukazano povjerenje, odnosno,
sredstva koja se iz godine u godinu izdvajaju za sport.”, rekao
je sportski direktor OK , Plievlja”, Zoran Séepanovié.

Tanja Aranitovi¢, trener KK ,Ris”, istakla je znac¢aj podrske
koju klub dobija.

,Kaoisvake godine, kompanija Rudnik uglja AD Pljevlja, na
¢elu saizvrsnim direktorom Nemanjom Lakovi¢em, izlaziu
susret nasem klubu i pruza nam znacajnu finansijsku pomoc.
Ta donacija za nas ima veliki znacaji slobodno mogu recéi
da u poslednjih nekoliko godinaimamo stabilnogi sigurnog
finansijskog partnera.”, zakljucila je Aranitovic.

Ana Cadié
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Sportsko rekreativno drustvo Sindikalne organizacije Rudnika uglja

Medalje sa Majskih susreta

Sportsko rekreativno drustvo Rudnik uglja Plievlja u¢estvova-
loje naovogodisnjim Igrama majskih susreta radnika Srbije i
Crne Gore, koje suodrzane od 24.do 28. maja 2026. godine.
Nase drustvo je predstavljalo 33 u¢esnika u muskojizenskoj
konkurenciji koji su ostvarili zapazene rezultate i osvojili veliki
brojmedalja u ekipnimipojedinacnim disciplinama.

Najveciuspjeh u pojedinacnoj konkurenciji ostvaren je u ba-
zlatnu medalju. Srebrnu medalju osvojila je ekipa u malom fu-
dbala (Slavoljub Grbovié¢, Almir Heli¢, Aldin Vrevi¢, BoZidar
Tosi¢, Strahinja BujiSic¢, lvan Tosi¢, Anel Tabakovié¢, ErdZzan
Hadzali¢). KoSarkasi (Ognjen Drobnjak, Marko Potparic,
Bozidar Mr$ovié i BoriS8a Kankaras) zauzeli su trece mjestoi

osvojili bronzanu medalju, dok su stonoteniseri (Aldin Vrevi¢,
Budimir Jestrovi¢ i Branko Drobnjak) zauzeli drugo mjesto
i osvojili srebrnu medalju.

Strahinja Bu;jisi¢, Slavoljub Grbovic¢ i Veljko Petrovi¢ osvaijili su
trece mjesto u skoku iz mjesta, dok je Veljko Petrovic bio drugi
unavlacenju konopca zajedno sa Markom Potpari¢em, Toni-
jem Puriéem, Dragomirom Zivkoviéem i lvanom To$icem.
U zenskoj konkurenciji posebno su se istakle Jelena Klja-
jevié, Mirjana Kalpaéina i Danka Zivkovié, koje su osvojile
prvo mjesto u Sutiranju trojki. Kljajevic, Kalpacina i Radmila
Puri¢ osvojile suidrugo mjesto u kosarci, dok su Vera Bu-
kovi¢, Sanja Grbovi¢ i Dragana Matovic¢ osvojilitrece mjesto
u pikadu.

VeraBukovi¢ osvaijila je jos dvije bronzane medalje, u skoku u
daljiu$ahu, dok su Marija Prijovi¢ i Radmila Puri¢ bile trece
u odbojcina pijesku. U stonom tenisu tre¢e mjesto pripalo je
Radmili Puri¢ i Mirjani Kalpacini.

Udisciplini plo¢ice osvojeno je treée mjesto (u sastavu: Sanja
Grbovié, VeraBukovi¢iJelenaKljajevic).

Ostvarenirezultati potvrduju kvalitet, sportski duh i zajedni-
Stvo ¢lanova Sportsko rekreativnog drustva Sindikalne orga-
nizuacije Rudnika uglja, koji su dostojno predstavili svoje
preduzece.

Posebnu zahvalnost drustvo upucuje Sindikatu na ¢elu sa
Dejanom Leovcem, koji je pruzio podrsku u organizacijiii
odlasku ekipe na ovo sportsko takmicenije.

Violeta Lakovi¢ Jovanovi¢

Sindikalna organizacija Rudnika uglja Plievlja ostvarila zapazene rezultate

na7 rekreativnim susretima

UspjeSan nastup pljevaljske delegacije

u Ulcinju

U organizaciji Unije slobodnih sindikata Crne Gore odrzani su
7 rekreativni susreti u periodu od 14.do 17.maja 2026. godine
u hotelu Azul u Ulcinju.

Na susrete je otputovalo 88 ¢lanova Sindikalne organizacije
Rudnika uglja Pljevlja, dok je ukupan broj u¢esnika iz svih
organizacijaiznosio oko 1.200.

Sindikalna organizacija Rudnika uglja Pljevlja ostvarila je
zapazene rezultate u vise sportskih disciplina. U ekipnom
takmicenju osvojeno je prvo mjesto u vuci konopcaibaske-
tu, drugo mjesto u Sutiranju trojki, dok je u disciplini bacanje
kamena osvojeno trece mjesto.

Ovi uspjesi potvrduju kvalitet, timski duh i posveéenost ¢la-
nova Sindikalne organizacije Rudnika uglja Pljevlja, koji su

na najbolji nacin predstavili svoje preduzec¢e na ovom tradi-
cionalnom okupljanju.

Violeta Lakovi¢ Jovanovi¢
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Sedam medalja na Susretima u Budvi

Veliki uspjeh sportskog
drustva Rudnika uglja Pljevlja

Sportsko drustvo Rudnika uglja Plievlja ostvarilo je izvanredan
rezultat na 44. Susretimaradnika Srbije i Crne Gore, odrzanim
u Budvi. Pljevaljski tim je joS jednom potvrdio bogatu sportsku
tradiciju, izuzetan timski duh i zajednistvo, vrativsi se Cak sa
sedam medalja - pet zlatnih pehara i dvije bronzane medalje.
Kompletan spisak takmicara koji su dostojno predstavljali
svoje preduzeceigrad: Dejan Dzakovié¢, Rade Dzakovic,
Bozo Cuzovié, Aleksandar Cuzovié, Zarko Vranes, Verica
Vulovié, Andrija Petrovi¢, Sasa Spaji¢, Milenko Zindovi¢,
Dobrilo Cmiljanié, Ivan Jelovac, Dejan Knezevié¢, Srdan
Vemié, Ognjen Sljivié i Nikola Obrenic.

Ekipa koja je nadjacala konkurenciju i osvojila zlato u navla-
&enju konopca &inili su: Aleksandar Cuzovié, Saga Spajic,
Bozo Cuzovi¢, Dejan Knezevié, lvan Jelovac i Rade Dzakovic.
Pored ekipnog zlata u skoku u dalj (Ognjen Sljivi¢, Dejan
Dzakovic¢ i Nikola Obrenic), Plievlja su u ovoj discipliniimalai
pojedinaénog §ampiona- Ognjena Sljivica.

Zlatnimomcina koSarkaskom terenu opravdali su ulogu fa-
vorita u sastavu: Dejan Dzakovié, Srdan Vemiéi Ognjen Sljivié.
Dominacija je potvrdenaina polju snage, gdje su uz ekipno
zlato u bacanju kamena (Dejan DZakovic, Sasa Spaiji¢ i Niko-
la Obrenic) osvojene jos dvije pojedinacne medalje: Dejan
Dzakovi¢ (srebrnamedalja) i Sasa Spajic (bronzana medalja).
Sjajne rezultate iborbenost na pijesku i betonu u odbojci kruni-

sale sumuske ekipe u sastavu: Dejan Dzakovié, Ognjen Sliivié,
Srdan VemiciNikola Obrenié.

Pored sjajnih ekipnih rezultata, pljevaljska ekipaimainajbo-
lieg sportistu Igara - Dejana Dzakovic¢a, koji je briljirao u vise
disciplina.

Osvojene medalje i priznanje za najboljeg sportistu predstavija-
jujosjednu potvrdu uspjeSnog rada Sportskog drustva Rudni-
kauglja Plievljaisnazan podstrek za sve nove sportske izazove
unarednom periodu.

Violeta Lakovi¢ Jovanovi¢

Montenegro Business Run 2026

Predstavnici RUP-amedu
zapazenimucesnicima
najvece poslovne trke

- Nikoleta Markovi¢ medu 20 najboljih u Zenskoj
konkurenciji

Na tradicionalnoj trci Montenegro Business Run 2026, koja
je odrzanau Podgoriciiokupilaoko 2.500 ucesnikaiz cijele
Crne Gore, zapazen nastup imali suitakmicariiz Pljevalja,
potvrdujucidainteresovanje zarekreativno tréanje i sportske
manifestacije u ovom gradu iz godine u godinu raste.

Medu brojnim u¢esnicima bili su predstavnici Rudnika uglja
Plievlja, Elektroprivrede Crne Gore (EPCG) i Opstine Plievlja,
koji su dostojno predstavili svoje kolektive i grad na jednom
od najvecih poslovno-sportskih dogadaja u drzavi.

U Zenskoj konkurenciji posebno se istakla Nikoleta Markovi¢
iz naSe kompanije, koja je osvojila veoma dobro 20. mjesto,

potvrdivsikvalitet i posvecenost sportskim aktivnostima.

~Atmosferaje bilaispunjena pozitivnom energijom, sportskim
duhom idruzenjem, a posebno mije drago sto smo bilidio
dogadaja koji promovise zdrav nacin zivota, timskirad i za-
jednistvo medu zaposlenima razlicitih kompanija.”, istakla
je Markovic.

Ana Caéié
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Glas____
IN MEMORIAM RUDARA

PREMINULIPENZIONERI

U periodu izmedu dva broja informativnog lista “Glas rudara” zauvijek su nas napustili nase kolege, penzionisani radnici
Rudnika uglja AD Pljevlja:

REUF DIZDAR
BLAGOJETOMCIC
MUNIR MAHMUTOVIC
ESEF SIBALIC
SLAVKO BUKOVIC
VUCETALEOVAC
LAZAR CABARKAPA
EKREMA DZANOVIC
DOJCILO BOSKOVIC
PETKO TESOVIC
VULETA - MIJO KLJAJEVIC
MILAN VUKOVIC
ZVONKO JELOVAC
RAMIZ CIGULJIN

Saistinskim postovanjem ¢uvac¢emo njihov lik od zaborava. Za sve §to su ucinili za nas kolektiv, neka im je vieéna slavai Hvala!
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