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Uvodnarijec

‘ ‘ ~Postovane koleginice i kolege,

UspjeSnost realizacije klju¢nih investicionih projekata ove godine u zna¢ajnoj
mjeri obiljezice i uspjeSnost ukupnog poslovanja u narednom periodu.

Za2024.godinu mozemo recida je godina projekata u kojoj je novimenadzment
RUP-a pokrenuo nove i inicirao zaustavljene kvalitetne projekte od kojih zavisi
dalji rad kompanije i sigurnost elektroenergetskog sistema Crne Gore.

Investicioni ciklus u 2025. godini prvenstveno je usmjeren narealizaciju jednog
od najvaznijih projekata u drzavi izmjestanje korita rijeke Cehotini iji zavrsetak
¢e obezbjediti stabilnost elektroenergetskog sistema Crne Gore. U prvoj polovini
2024. godine po dobijanju dozvole projekat je stavljen u prvi plan te su paralelno
saradovima naiskopu ugljaiotkrivci zapocelii radovi naiskopu novog korita i
tenderske procedure zaizbor izvodac¢a na preostalim radovima.

Osim pomenutog projekta, ovogodisnji Biznis planom, obuhvacéen je Siriiinoviran
koncept koji prepoznaje potrebu RUP-a za sprovodenje pravedne tranzicije u
okviru ,,Plana tranzicije kroz poslovnu transformaciju” sa ciliem razvoja vise ra-
zlicitih djelatnosti unutar kompanije &iji rad ¢e biti zasnovan na zdravim osnova-
ma trzista i predstavljati veliku razvojnu Sansu kako kompanije tako i grada. Ovo
ujedno predstavlja prvi konkretan potez RUP-a na putu ka pravednoj tranziciji
uz preporuke EU. S toga Rudnik uglja nastavlja sa odrzivim projektima, u toku je
remont asfaltne baze i pripreme pogona za proizvodnju HTZ opreme.

U ovom broju biliezimo i razgovor sa predstavnicima Svjetske banke koji suu
novembru prezentovali rezultate ,LURA" analize Gija primjena omogucavada se
donose odluke o pravednoj tranziciji zasnovane na dokazima osiguravajuci da
prilikom transformacije nijedna grupa ne bude izostavljena. O projektu ekoloske
rekonstrukcije koji je od stratesSke vaznostii determiniSe nastavak rada TE ,Plie-
vlja“ kroz smanjenje negativnog uticaja na zivotnu sredinu razgovarali smo sa
tehni¢kim direktorom EPCG LjubiSom Purkovi¢em.

Kompanija pokazuje opredjeljenost ka stalnom unapredenju poslovanja zas-
novanog na medunarodnim standardima, odgovornom odnosu prema zivotnoj
sredini, bezbjednostii zdravlju naradu. U decembru prosle godine produzena je
vaznost medunarodnih ISO sertifikata Sto RUP svrstava u rang najboljih, a kon-
tinuirano se sprovodi Programa za osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad.
Razgovarali smo i sa onima koji su nosilii nose ne samo ime i teret rada kompanije,
vec i zasluge za uspjesno poslovanje energetskog giganta Crne Gore — bivsim
i sadasnjim rudarima. Odludili smo da njihove pri¢e ostanu zapisane u arhivi
,Glasarudara®.

Osim zaposlenim, svakodnevno kompanija odgovornost pokazuje kroz podrsku
organizacijamai udruzenjima &iji ¢lanovi nesebi¢no na human na¢in pomazu
sugradanima, ali i kroz pomoc¢ institucijama i cjelokupnoj zajednici. ,

Redakcija Glasarudara , ,



- Lakowc ie naglasm dabi svako povlacenje dividende u 2025 godml dovelo do destabilizacije poslo-
vanja RUP-a, ali da je siguran da ¢e se o tome voditirac¢unai daisplate nece biti tokom navedene go-
dine kada su planirane kapitalne investicije od velike vaznosti za funkcionisanje energetskog sistema
Crne Gore.

Skupstina akcionara Rudnika uglja AD Pljevlja, na sjednici
odrzanoj26.decembra 2024.godine, razrijesila je dosadasnii
iimenovovala novi Odbor direktora Drustva u ¢ijem sastavu
su: Dragoljub Krezovié¢, mr Mladen Gogi¢, mr Vladislav
Mickovié¢, mr Milanko KecinaiDragan Lekovic.

Naistoj sjednici donesenaje i odluka o isplati dividende za
2021.i2022. godinu.

Izvr$ni direktor RUP-a Nemanja Lakovi¢ je naglasio da bi
svako povlac¢enje dividende u2025. godini dovelo do desta-
bilizacije poslovanja RUP-a, alida je siguran da ¢e se o tome
voditiracunaidaisplate nec¢e biti tokom navedene godine
kada su planirane kapitalne investicije od velike vaznosti za
funkcionisanje energetskog sistema Crne Gore. Prilikom
donosenja odluke vlasnici kapitala (EPCG) su konstatovali
da eventualnaisplata dividende nec¢e ugroziti investicije i
likvidnost Rudnika uglja Pljevlja.

Predmetna dividenda je utvrdena po zahtjevu Skupstine akci-
onara, anaosnovu zaklju¢aka Vlade Crne Gore.

Direktor Lakovic je naglasio daje 2024. godine RUP ostvario
najbolji rezultat u energetskom sektoru Crne Gore i nastavice
da doprinosi stabilnosti cijele EPCG grupe.

Na Konstitutivnoj sjednici Odbora
direktora Rudnika uglja AD Pljevlja,
kojaje odrzana 27.decembra2024.
godine, za predsjednika Odbora
direktoraimenovan je Dragoljub
Krezovi¢.

Dragoljub Krezovic¢ je roden u Plie-
vljima. Nakon zavrsene Gimnazije,
diplomirao je na Elektrotehnickom
fakultetu u Podgorici, a zatim 1984.
godine na Zagrebackom Sveucilistu
stekao zvanje ovlasceni projekta-
nt. Pripravnicki staz odradioje u
Rudniku uglja Pljevlja, a poslovni
angazman nastavio u Kombinatu

“Velimir Jaki¢” OOUR Iverica. Od 1979. godine radiu Elektrodi-
stribuciji Plievlja na mjestu glavnog inzenjera, apotom namjestu
tehnic¢kogdirektora. Od 2015. godine obavljao je poslove
Sefa Sluzbe upravljanjau CEDIS-u sve do 2018. godine kada
odlaziu penziju.

Krezovic je stekao veliko iskustvo radeci u energetskom sek-
toru, a posjedujeilicence za poslove projektovanja, izrade i
revizije projekata.

Novi ¢lan Odbora direktora Milan-
ko Kecina, rodenje 1959.godine
u Pljevljima. Zavrsio je Rudarsko
—geoloski fakultet, Univerzitet u
Beogradu,a2007.godine stekao
zvanje magistar tehnickih nauka
u oblasti rudarstva — rudarska
mjerenja.

0Od 1984. godine zaposlenje u
kompaniji Rudnik uglja AD Plje-
vlja na poziciji glavnog inzenjera
zageodetske poslove. Bioje stru-
¢no angazovan na brojnim proje-
ktimanadzoraiizvodenjaradovai
uklju¢enuizradivaznih elaborata
i studija.

Klju¢ne kvalifikacije (relevantne zaizradu Projektne doku-
mentacije): Studija, izbor najpovoljnijeg nacina transporta uglia
odPK.,Potrlica” do deponije ugljia TE ,Plievlja"; Dopunski ru-
darski projekt eksploatacije ugliana na PK ,Potrlica” za peri-
od 2010 -2014; Elaborat procjene uticaja na zivotnu sredinu
eksploatacije uglanaP.K. ,Potrlica” za period 2010 - 2014;
Glavnirudarski projekat eksploatacije rude cinkaiolovana
rudniku ,Suplja stijena”; Glavni projekat prikljuéni dalekovod
10kV za STS 10/0,4Kv,160Kva ,KALUSICI 1" sa niskonapo-
nskom kablovskom SKS mrezom; Uprosceni rudarski pro-
jekat eksploatacije uglja i otkrivke iz sjeverozapadnog dijela
P.K.,Potrlica"iElaborat procjene uticaja na zivotnu sredinu
eksploatacije uglja sa sistemom za precis¢avanje voda na
PK.,Potrlica” za period 2014 -2019. godine. Di.G.
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Osvrt na prethodnu godinu rada Rudnika uglja Plievlja

Godina projekata u godini
novog menadzmenta

Zasamo godinu upravljanja Rudnikom uglja novimenadzme-
nt pokrenuo je nove iinicirao zaustavljene kvalitetne pro-
jekte u Kompaniji. O tome govoriinajbolji finasijski rezultat
u cijeloj EPCG grupi u protekloj godini. Svjesni da je 2025.
godina najzahtjevnija za RUP i kompletan elektroenergetski
sistem smatram da smo odgovornim poslovanjem, raciona-
lizacijom troSkova te pokretanjem investicija u 2024. godi-
ni jasno definisali poslovne cilieve za buduci razvoj RUP-a
i energetski sektor, istakao je za Glas rudara Izvrsni direktor
Nemanja Lakovié.

Krajem aprila proSle godine stupili ste na duznost [zvrsnog
direktora kompanije. Za ovih godinu poslovanja kako ocje-
njujete realizaciju kljucnih problema u kompaniji?

Svi primarni problemi koje smo zatekli surijeSeni. Odblokirane
su procedure za poCetak Projekta izmijestanja korita rijeke
Cehotine od koga zavisi budu¢nost RUP-ai TE , Plievija“, s tim
i kompletnog elektroenergetskog sistema drzave. Problemi
zbog kasnjenja Projekta izmijestanja korita rijeke Cehotine su
nas doveli u situaciju da moramo raditi ekspertsko mislienje
za projekat koji ce nam pokazati kako da zbog novih potre-
ba TE ,Pljevlja“ vr§imo homogenizaciju ugljeva sa kopova
LPotrlica“i,Kalusici* u pogledu novih kalorijskih vrijednosti.
Kroz proces donosenja novog akta o sistematizaciji obavili
smo razgovore sa svim zaposlenim u kompanijii utvrdili finalni
predlog sistematizacije koji je usvojio Odbor direktora, tako
dasadaimamo jasnu sliku strukture i kapaciteta zaposlenih.

Uz sve izazove koji su sacekali novo rukovodstvo po stupanju
naduznost ostvaren je dobar proizvodnii finansijskirezultat.
Koje segmente poslovanja u 2024. godini biste posebno
izavoyjili?

Krenuli smo u rekonstrukciju sluzbi, pojacali operativnost
mehanizacije, smanijili brojkvarovaiu krajnjem, radimo sve §to
mozemo daracionalizujemo poslovanje. Sluzba odrzavanja
RUP-a uradilaje odli¢an posao i posle godinu dana kona¢no
imamo maksimalnu ispravnost mehanizacije, tako da RUP
nesmetanoizvodiradove naiskopu ugljaiotkrivci. Zaklju¢no
sa31.decembrom 2024. godine Rudnik uglja Pljevlja proi-
zveoje 1.624.790 tona uglja, od toga TE “Pljevlja” isporu¢eno
j€1.409.711, a za Siroku potrosnju 215.079. To je za par pro-
cenata manji proizvodni rezultat u odnosu na 2023. godinu
zbog toga §to smo u protekloj godini povecalirad na otkrivcit;.
pripremiterena za dodatno iskopavanje nove koli¢ine uglia za
naredni period. Ovaj period iskoristicemo za povecanje otkri-
vke, tj. pripremu terena za laksi iskop uglja, tako da je plani-
rano da u ovoj godini otkrivka bude rekordna uiznosu od 8
miliona m? ¢vrste mase. Planom za ovu godinu predvidenaje
rekultivacija 34 ha zemljista, Sto ¢e biti rekorda rekultivacija

povrsina u prethodnih 15 godina. Ispravnost mehanizaci-
je omogucava nam da u ovoj godini otvorimo radove na jo$
jednojlokaciji, pripremi terena na kom je trenutno smjestena
plava hala, a kojije planiran za novimagacin RUP-a. U toku je
izmijeStanje magacinarezervnih dijelova iz poslovnih prosto-
ra RUP-a uiznajmljeni prostor bivse Trikotaze “Tara” sto je
privremeno rieSenje do izgradnje novog magacina.

Rudnik je nedavno predstavio Plan pravedne tranzicije kroz
poslovnu transformaciju u skladu sa preporukama EU o pra-
vednoj tranziciji. Koja su vasa ocekivanja?
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potencijalnim investitorima se nastavljaju.

Ono $to bih posebnoizvojio i zasta smatram da je najvec¢a
razvojna Sansa Pljevaljaisjevera Crne Gore, jeste planinve-
stiranja u drvnuindustriju. Opet isticem da ¢e tekuc¢a 2025.
godina biti najteza godina za RUP i elektroenergetski sistem
Crne Gore.

Ovo pitanje bih zakljucio i problemom koji smo uodili. Naime,
do sada niko ne nudi sredstva kojima se moze finansirati Pra-
. vedna tranziciji za zemlje koje nisu u EU, tako danasaborbau
PYM“ " daljem spovodeniju tranzicije mora biti usmjerenaina pristu-
All NNBERIBA \ ’ pne fondove iz kojih se mogu finansirati pomenuti projekti.

Javnostizaposleni su upoznati sa izazovima u ovoj godini.
Kako ce se menadzZment boritisa tim?

Svjesnismo da, zbog realizacije dva vaznainvesticiona pro-
. L jektakoja treba zavrsiti u 2025. godini, izmijestanje korita
Racionalizacija troSkova poslovanjavec daje rezultate,aplan  rijeke Gehotine i ekolosku rekonstrukciju TE “Plievija’, godina

investicija koji smo izradili omogucice stabilanrad naprima-  5red nama nece biti godina rezultata. Ova godina ne bi bila
rnoj djelatnosti uporedo sa Planom pravedne tranzicije kroz

poslovnu transformaciju, koji je prvi u regionu u skladu sa
preporukama EU o pravednoj tranziciji. Napomenuo bih da se
Plan oslanja naresurse unutar nase kompanije na bazi kojih
se oshiva 12 biznisa na osnovu ljudskih i kadrovskih kapaci-
tetakaoiuslova na trzistu u Pljevljima. Kroz ideju poslovne
transformacije, u kompaniji se pokre¢u noviiunaprijedu-
ju postojeci biznisi koji ¢e biti konkurentni na trzistu kao §to
su gradevinska sluzba, otvaranje asfaltne baze, te jedinice
odrzavanjaiodijeljenja za transport. Kada govorimo o obno-
vljivimizvorima energije, RUP je uradio dokumentaciju za
ne ukupne snage do 50 MW. U okviru geoloske sluzbe imamo
obucene kadrove koji obavljaju poslove istraznog busenja
i miniranja. Stvaraju se preduslovi zaizradu li¢nih zastitnih
sredstava za potrebe Rudnika uglja, EPCG grupe i Sire na
trzistu. Vidimo konkurentnost nase laboratorije na treca trzi-
StaatujeilT sluzbaiprojektovanje mreznih sistema. Priba-
vljenisu UT uslovi zaizgradnju stambeno-poslovnog objekta
kojije dio Plana za oporavak Pljevalja, a u procesu je raspi-
sivanje tendera za projektovanje. Kupovinomimovine Vektre
TJakié stekli su se uslovi za prosirenje terenaplaniranog za  tgjiko problematiéna da se u raniiem periodu nije kasnilo sa
izgradnju turistiCko-poslovnog kompleksa, apregovorisa  projektom izmijestanja korita rijeke Cehotine zbog UT uslova
iz2019. godine po kojima Projekat nije mogao biti realizovan.
Stoga smo ubrzaliradove, a po dobijanju dozvole novime-
nadzment je krenuo saradovimaitenderskim procedurama
kako bismo na vrijeme zavrsili ovajizuzetno vazan projekat.
Dabismoispunilinase obaveze, zbog vaznostiibrzine rea-
lizacije projekta, ocekujemo da ubrzo privedemo kraju sve
tendreske procedure kako biizabrani konzorcijum sto pri-
je usao u posao jer se Projekat izmijestanja Cehotine mora
zavrSiti u znatno kracem roku, u koordinaciji sa Projektom
ekoloske rekonstrukcije, do kraja gradevinske sezone 2025.
godine. Shodno uslovimarok izvrSenjaradova na projektu je
210 kalendarskih dana od dana uvodenja lzvodaca radova
uposao.

Da zaklju¢im nakraju, prethodna godina pokazala je sposo-
bnostiznanje mendzmenta Rudnika uglja alismoizaovu,
najizazovniju godinu uistorijiRUP-a, jasno definisali projekte
i investicione ciljeve za buducirazvoj Kompanije i energe-
tskog sektora.

Dragana Burisi¢
Bojana Radanovi¢
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Rudnik uglja samostalno izveo vecinu radova na iskopu korita

Projekat Cehotine obezbjeduje
stabilnost elektroenergetskog
sistema Crne Gore

- Nakon pet godina stagnacije projekat pokrenut, aradovi ubrzani- sve u cilju stabilnog
elektroenergetskog sistema Crne Gore.

- Projekatizmjestanja tokarijeke Cehotine mora biti zavr$en u koordinaciji sa projektom
ekoloske rekonstrukcije TE ,,Pljevlja“ do kraja gradevinske sezone ove godine. Time se obezbjeduju
dovoljne koli¢ine uglja za nesmetanrad TE ,,Pljevlja“.

- Projekat ¢e omogucéiti povlaéenje rudni¢cke mehanizacije iz centra grada, §to ¢e proizvesti
ekoloske benefite za Pljevlja.

Radovina povrsinskom kopu ,,Potrlica“izvode se u skladu sa
tehni¢kom dokumentacijom, koja definiSe razvoj rudarskih
radova, kapacitet kopai ostale parametre eksploatacionog
sistema. Razvoj eksploatacionih radova ograni¢en je napro-
stor sadesne obale rie¢nog korita. Dalji napredak radova,
prema projektnoj dokumentaciji, podrazumijeva izmjestanje
korita rijeke Cehotine radi omogucavanja nesmetane eksplo-
atacije ugljanalezistima ,Potrlica“i,Kalusici“. Projekat izmje-
&tanja toka rijeke Cehotine zbog UT uslova iz 2019. godine
koji nisu odgovarali stvarnom stanju na terenu stavljen je po
stranii nije mu se pristupalo na ozbiljan nac¢in. Po dolasku
novog menadzmenta na ¢elu saizvrsnim direktorom Nema-
njom Lakoviéem projekat je stavljen u prvi planiu saradniji
sa Vladominadleznim ministarstvom proglasen projektom

proizvodi preko preko 40 odsto stabilne elektri¢ne energije
zapotrebe Crne Gore.", objasnio je Lakovic.

Projekat podijeljen u trifaze
Planirani poslovi naizmjestaniju korita rijeke Cehotine obimni
su i zahtijevaju postovanije svih propisanih normi, domacihi

medunarodnih, izuzetnu preciznostioprez.

Prva faza jednaje od najzahtjevnijih djelova projekta, u duzini
od 500 metara koja obuhvata prostor od brane Durutovici

odjavnoginteresa, odnosno dobijena je dozvola zaizvodenje
radova po hitnom postupku. Paralelno saradovima naiskopu
ugljaiotkrivci, po dobijanju dozvole zapoceli suradovimana
iskopu novog korita rijeke Cehotine.

LVrijeme je glavnifaktor. Po projektu izmjestanje koritarijeke
Cehotine treba da se radi 18 mjeseci, mi moramo zavrsiti u
jednoj gradevinskoj sezoni, jer se sa ovim projektom kasni
vise godina. Do kraja godine ako ne izmjestimo Cehotinu
vrlo je lako da ¢e nestati rude za TE ,Pljevlja“. Nadamo se
da ¢e projekat ekoloske rekonstrukcije biti sinhronizovano
zavréen sa projektom Cehotine i da éemo u2026. godinu
uci sa stabilnim energetskim sistemom RUP-TE , Plievija“ koji




AKTUELNO

doizlaskaiz brane u okviru koje se nalazi kre¢njacki ma-
siv. U saradniji sa Rudarskim fakultetom uraden je projekat
miniranja, sprovedena javna nabavka i miniranje je pocelo
uz pracenije detaljnih seizmickih mjerenja.

Drugafaza obuhvataiskop korita rijeke u duziniod 2,5 km. Do
sada je mehanizacija RUP-a skoro zavrsila poslove naisko-
pu novog korita rijeke Cehotine, §to ée dovesti do znagajnih
usteda u odnosu na projektovanu cijenuivrijeme zavrsetka
radova.

Treda faza projektaje uliv u korito rijeke Cehotine. Na tom
dijelu postojali su izuzetno zahtjevni posloviizmjestanja na-
dzemne i podzemne infrastrukture. Pocelo je u betoniranje
pomenutog djela korita, a 30 odsto armature na kompletnom
projektu bi¢e ugradeno u okviru ove trece faze.

Vrijednost radova je 16, 2 miliona eurabez PDV-a. Rudnik uglja
u prethodnom periodu uspjesno je izveo radove u vrijednosti
od 2,96 miliona eura. Za preostale radove koje Rudnik uglja
nije umogucnostidaizvede raspisan je tender.

Izabran Konzorcijum za projekat izmjestanja
Cehotine

Tenederska komisija Rudnika uglja Plievlja, u skladu sa tende-
rskim pravilima, izabralaje Konzorcijum HSV Preduzece za
hidrogradnju i niskogradnju i vosokogradnju DOO Vlaso-
tince, Privredno drustvo Opticus ing doo Beograd - Rakovica
i Privredno drustvo za projektovanje inZinjering iizvodenje
radova Kolubara doo Mionica za realizaciju Projekataizmje-
&tanja korita rijeke Cehotine.

RUP je krajem prosle godine raspisao medunarodni tender

zadio poslova na kojem su se prijavlia dva regionalna konzo-
rcijuma. Viseclana komisija RUP-aizvrsila je evaluaciju pri-
spjelih ponudaidonijela adekvatnu odluku o rangiranjuiizbo-
ru ponudaca. O&ekujemo da ubrzo privedemo kraju sve te-
ndreske procedure kako bi navedeni konzorcijum sto prije
usao uposao.

Tederom je predvideno da kompanija, koja bude uvedenau
posao, obaviizmedu ostalog, inzenjerske i gradevinske ra-
dove, izgradnju mostovaisaobracajnica, cjevovoda, konstru-
kcija, komunikacijskih i energetskih vodova, hidrogradevinskih
vodova, rije¢nih zidova i vodnih puteva te ostalih poslova de-
ifisanih tenderskom dokumentacijom. Rok zaizvr$enje pro-
jektnog ugovoraje 210 dana od uvodenjaizvodaca u posao.
Projektnitim od 16 ¢lanova prati realizaciju projekta.

Investicioni koraci u ovom periodu usmjereni su prvenstve-
no ka realizaciji projekta Izmjestanja toka rijeke Cehotine
u cilju obezbjedenja dugorocnog i stabilnog snabdijevanja
TE ,Plievlja“ ugliem, za Sta je, kako je i planirano neophodna
eksploatacijarezerviugljaiz lezista “KalusSici”.

= o
Stekli se uslovi za kupovinu
imovine mjestana Kalusié¢a

== 3 ~d

Odbor direktora Rudnika uglja Pljevlja (OD RUP) usvojio je
izmjene i dopune Odluke o odobravanju investicije odnosno
kupovinu imovine mjestana Kalusi¢a za potrebe eksploataci-
je ugljia. Pomenutom Odlukom planirana je investicija u vidu
kupovine imovine vlasnistvo 15 domadinstava sela KalusSici
koja se nalaze na obodu povrsinskog kopa ,,Potrlica“.

Procijenjena vrijednosti predmetne imovine izvrSenaje od
strane sudskih viestaka poljoprivredne i gradevinske struke,
nakon ¢ega se sa vlasnicima koji to zele pristupa potpisiva-
nju ugovora o prodaji nepokretnosti kod nadleznog notara.

Zaovu namjenu RUP je opredijelio 3,6 miliona eura.

Prvobitno donesena Odluka OD RUP u formalnom nije ispu-
njavala sve uslove za njenu realizaciju kroz zakljucenje ugo-
vora o prenosu vliasnistva, te su podaci morali biti korigovani
i azurirani kako bi bili u saglasnosti sa javnim evidencijama
zbog ¢ega je aktuelnimenadzment RUP-a pristupio analizi
raspolozive dokumentacije, te je uz konsultacije i korekcije sa
angazovanim vjeStacimainadleznim notarom u najkracem
mogucem roku pripremljen predlog izmjenai dopuna pome-
nute Odluke.

Mirko Camdzié
Dragana Burisi¢

Glas_________
RUDARA
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Pravedna tranzicija kroz poslovnu transformaciju

Lakovié:,,Velikarazvojna
Sansa kompanije i grada“

AVEDNA TRANZICI]A

J "?«?ANSFORMACIJU

U saradniji sa Kancelarijom za odrzivi razvoj u Generalnom
sekretarijatu Vlade Crne Gore i Svjetske banke organizo-
vano je prezentovanje analize primjena alata ,Lura“ (Land
and Assest Repurposing Assessment) koja se odnosina
procjenu prenamjene koriséenja zemljistaiimovine Rudnika
uglja Pljevlja.

Sastanku su prisustvovali Izvrsni direktor RUP-a Nemanja
Lakovi¢ sa saradnicima, predstavnici Svjetske banke Kata-
rina Gasner i Volf Pol, predstavnica Kancelarije za odrzivi
razvoj u Generalnom sekretarijatu Vlade Crne Gore Aneta
Kankaras, predstavnici Ministarstva energetike i Ministarstva
rudarstva, nafte i gasa, Opstine Pljevljai ostali ¢lanovi Radne
grupe za pravednu tranziciju.

Izvr$ni direktor Rudnika uglja Nemanja Lakovic istakao je
da se nada stoduzemradu RUP-ai TE ,Plievlja“, a poslovnu
transformaciju vidi kao izuzetnu priliku za Pljevlja koja ¢e po-
vecati broj radnih mjesta i pospjesiti preduzetnicki duh koji
je u proteklim godinama skoro iskorijenjen.

~Tranziciju vidimo kao veliku razvojnu Sansu kompanijeigra-
da dakona¢no kao najjaca kompanija na sjeveru Crne Gore
uradimo poslovno transformaciju i napravimo unutar nase
kompanije vise uspjesnih preduzeca koja mogu funkcionisati
i nezavisno od RUP-a. Cilj je da snaga nase kompanije bude
inicijalna kapisla koja ¢e pomenuta preduzecarazraditiiomo-
guciti nastavak uspjesSnog poslovanja na trzistu.”, objasnio
je Lakovi¢ idodao da se nada da ¢e za plan dobiti podrsku
stranih dostupnih fondova.

Nakon prezentacije i diskusije zaklju¢eno je da je neopho-
dno valorizovati ovaj dokument kroz njegovu dalju upotrebu
i primjenu prilikom izrade planskih i stratesSkih dokumenata
nanacionalnomilokalnom nivou.

1T/

projektovanje

Sluzba
odrzavanja
higijene

Sluzba
zastite)
licaiimovne

Odeljenje za
transport

Asfaltna
baza

Odeljenjeza
masinsko
odrzavanje

poslovi

Gradevinska sluzba

Imaklu¢nu ulogu u realizaciji gradevinskih projekata RUP-a.
Saljudskim resursima, od preko 300 obucenih radnika za up-
ravljanje masinskimigradevinskim poslovima, uspostavljena
je saradnja sa EPCG kroz Cetiri projekta vrijednosti preko pola
miliona eurai Eko fondom kroz program energetske efika-
snostiidrugim poslovima natrzistu. U planu je da gradevinsku
grupurazvijemo do nivoa jedne od najrazvijenijih gradevinskih
firmiu Crnoj Gori.

Asfaltna bazaikamenolom

Potpisan ugovor o zakupu postrojenja asfaltne baze u Zidovici-
ma na period od ¢etrnaest mjeseci, Cijiremont je u toku, a poce-
tak rada o¢ekuje se u ovoj gradevinskoj sezoni. Proizvodnja
asfalta, kapacitetaod 30 do 35t, na sat dovoljna je da pokrije
potrebe nalokalnom nivou. U neposrednoj blizini, nalazi se
kamenolom povrsine istrazno-eksploatacionog prostora od
4,58haiomogucava najpovoljnije troskove u smislu obezbje-
divanjaresursa potrebnih za proizvodnju.

Masinsko - elektro odrZavanje i servisi

U okviru Radne jedinice ,Odrzavanje” u planu je formiranje
masinskog, elektro odrzavanjaiservisa sa primarnim zada-
tkom odrzavanjaiosiguravanja operativnostimehanizacije i
opreme zanesmetan rad kompanije.

Odjeljenje za transport

Odijelienje za transport broji 30 kamiona sa fokusom na koo-
rdinaciji i optimizaciji koriS¢enja vozila za rudarske i komerci-
jalne aktivnosti.

Solar / hidro energija

RUP je zavrSio ispitivanje lokacija za solar i hidro potencijal

kroz koje su mapirane dvije lokacije “Grevo” i “Maljevac” na
kojima je moguce izgraditi solarne elektrane ukupne jacine
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80MW, a tehni¢ka dokumentacija je zavr§ena zaizgradnju
MHE “Durutovici” jacine 2,2 MW koja Ce se graditi po zavrse-
tku projekta izmjestanja korita rijeke Cehotine. Ova ulaganja
ne samo da doprinose smanjenju zavisnosti od fosilnih gori-
va, vec¢ pozicioniraju Pljevlja kao regionalni centar zelene
energije.

IstraZno busenje i miniranje

RJ “Povrsinski kopovi” kojoj pripada grupa zaistrazno buse-
nje iminiranje, uz tim sa visegodisnjim radnimiskustvom, izvo-
diistrazno busenje i miniranje koristec¢i savremene metode
W e sa fokusom na geoloSkaistrazivanjaiotvaranje mogucnosti
; za Sirenje eksploatacije na odrziv nacin.

S PN

—

ProizvodnjaLZS

U toku je adaptacijaiznajmljenog prostora bivse Trikotaze
Jlara“ pripremaiobuka zaposlenih za potrebe proizvodnje
LZS ¢ija ¢e primarna proizvodnja biti namjenjena potreba-
ma RUP-a, kasnije EPCG grupe i Sire na trzistu. Razvoj ove
djelatnosti olak$ava tradicija tekstilne industrije u Pljevljima
0d 1965. godine kada je osnovana RO industrije trikotaze i
konfekcije ,Tara“.

Laboratorija

Laboratorija RUP-a posjeduje savremenu opremu za ispi-
tivanje ugljaiulja, a u pripremije odjeljenje zaispitivanje ze-
mljista. U toku je pribavljanje potrebnih akreditacijai sertifikata
koji ¢e omoguciti pruzanje uslugaiizvan kompanije.

1T sluzba i projektovanje

Digitalizacija poslovanja, uz vodenje strateskih projekatai
unapredenje mreznih sistema, ¢ini I T sluzbu jednim od klju-
¢nih pokretaca transformacije. Implementacijom softve-
rskih rieSenja za optimizaciju poslovnih procesairazradom
projektnih rieSenja za tehnicku infrastrukturu i nove objekte
omogucava uceScaiovog djelakompanije u apliciranjuizra-
de projekata.

Agro poslovi

Sluzba za agrotehnic¢ku i bioloSku rekultivaciju formiranaje
iz zakonske obaveze Rudnika uglja da rekuliviSe i privede
namijeni povrsine nakon eksploatacije rude. Prethodno ru-
kovodstvo kupilo je od Agrokooperative ,Doganje” povrSine
koje su trenutno u faziispitivanja zemljiSta u poljoprivredne
svrhe. U planu za ovu godinu je rekultivacija 34 ha zemljista,
$to nije uradeno u poslednjih 15 godina.

Poslovi zastite lica i imovine

Rudnik uglja moze biti konkurentan na trzistu i u okviru oba-
vljanja poslova zastite licaiimovine, jer svizaposleni u ovoj
radnoj jedinici posjeduju licence shodno pozicijama koje
pokrivaju. Takode primarni cilj je implementacija tehnoloskih
sistemanadzoraikontrole pristupa. Novom sistematizacijom
planirana su dva odjeljenja: Odjeljenje tehnickog obezbjede-
njaikontrole i Odjelienje fizickog obezbjedenija.

Dragana Burisi¢
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Potpisan ugovor o zakupu postrojenja asfaltne baze

Ulazemo maksimane napore
da proizvodni pogon
funkcioniSe na zdravim
osnovama trzista

- Potpisivanjem ugovora nastavlja se realizacija nedavno predstavljenog Plana poslovne transfo-
rmacije kroz pravednu tranziciju RUP-a koji ¢e obezbijediti dodatna radna mjestai pospjesSiti pre-
duzetnicki duh u Pljevljima.

Izvrsnidirektor Rudnika uglja Plievija (RUP) Nemanja Lakovi¢
i ste¢ajniupravnik Vektre Jaki¢ DOO Pljevlja, Dejan Kekovié¢
potpisali suunovembru ugovor o zakupu postrojenjaasfaltne
baze u Zidovié¢ima na period od 14 mjeseci. Potpisivanjem
ugovora o zakupu nastavlja se realizacijanedavno predstavlje-
nog Plana pravedne tranzicije kroz poslovnu transformaciju
RUP-a koji ¢e obezbjeditidodatna radna mjestai pospjesiti
preduzetnickiduh u Pljievljima.

~Saasfaltnom bazom, gradevinskom grupomikamenolomom
zaokruzicemo jednu cjelinu sa kojom ¢e RUP biti konkure-
ntan natrzistu uz dodatnu priliku za zaposljavanje ljudi za
usko specijalizovane kadrove vezane za tehnologiju proizvo-
dnje asfalta sa kojom se RUP susrece prvi put. Ulozicemo
maksimalne napore da ovaj proizvodni pogon funkcionise
Sto boljeina zdravim osnovama trzista.”, rekao je Lakovic.

Dodavsida se ovim potezom mendzmenta RUP-arieSava
jedan od primarnih problema opstine sa najvecom mrezom
lokalnih puteva u Crnoj Gori.

,Zbog nepostojanja asfaltne baze lokalna uprava u Pljevlji-
ma asfalt je dopreman iz drugih mjesta u okruzenju po duplo
vecim cijenama, uslovljeno velikim troskovima transporta,
gubljenju na kvalitetu i parcijalnom radu projekata. Tako da
se nadamo da ¢e otvaranjem asfaltne baze sigurno biti un-
aprijedeno poslovanje na svim projektima u Pljievljima.”,dodao
je Lakovi¢.

Nakon sto se zavrsi remont asfaltne baze premarijecima
direktora Sektora zarazvojiinvesticije Miroslava Durisi¢a
bice spremna da ove gradevinske sezone pokrije potrebe
za asfaltom u Pljevljima. Paralelno sa remontom priprema
se kupovina potrebnih sirovina i opremamo stru¢no osoblje
koje ¢e voditi asfaltnu bazu.

»Njenirealni kapaciteti suod 30 do 35 t na sat. Mi se nada-
mo, jer smo stupili u kontakt sa slovenackom firmom koja ¢e
vrSinadzor nad remontom, da ¢emo postici pomenuti, ako
neivecikapacitet. U kompleksu asfaltne baze nalazi se vise
cjelina. Mi ¢emo i sad ostvariti saradnju sa kompanijom koja
ima kocesije had obliznjim kamenolomom iimati najpovoljnije
troSkove u smislu dovoza agregata. Rudnik ugljaimai svoje
kamenolome, trudicemo se da materijal kojiimamo kod nas
proizvedemoivrlo brzo ¢emo zaokruziti Gitav proces.”, obja-

snio je BuriSic.

Premarije¢ima Lakovic¢a plan je kada se steknu zakonski
uslovi, a po rapisivanju javnog oglasa, da RUP kupi asfaltnu
bazu. Iznajmljivanje asfaltne baze namjese¢nom nivouiznosi
0ko 10.500 €, adogovreno je da troskovi remonta asfaltne
baze uiznosu od oko 30.000 € budu odbijeni od zakupnine
tako daiz kompanije smatraju da je ugovor izuzetno korektan
saobje strane.

Asfaltna baza napravljenaje 1984. godine od strane slove-
nacke kompanije, a2009. godine postrojenje je generalno
remontovano. DraganabBurisi¢
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Rudnik uglja nastavlja sa odrzivim projektnima

RUP pokrece proizvodnju
HTZ opreme

,Obuka za rad na masinama trebalo bi da traje kako sam
dobio informaciju od kosultanata koje cemo angazovati,
savisegodisnjimiskustvom u proizvodnji LZS, izmedu trii
Sest mjeseci sve u zavisnosti od interesovanja zaposlenih,
kompetencijaibrzine sticanja vjestina za rad namasinama®“,
zakljucuje Dragasevic.

Pored prostora u kom se planira pogon za proizvodnju LZS
bice premjesteni magacin RUP-a. Dosadasnje prostorije
magacina bile su privremenog karaktera i nisu adekvatno
odgovarale potrebama kompanije.

DraganaBurisi¢

Kompanija Rudnik uglja Pljevlja (RUP) nastavlja realizaciju
»Plana pravedne tranzicije kroz poslovnu transformaciju®
baziranog na odrzivim projektima koji su usmjereni na Sirenje
trzistaivalorizaciju kadrovskog potencijala, ajedan od njihje
pokretanje pogona za proizvodnju li¢nih zastitnih sredsta-
va (LZS).

Nedavno je iznajmljen prostor od oko 1.300 m? u kom ¢ée biti
smjesten pogon za proizvodnju LZS, a u ve¢em dijelu prosto-
rabice premjesten magacin kompanije.

,Po Zakonu o zastitinaradu LZS je obavezan dio zastitne
opreme koji svako od nas u Rudniku, posebno kolege koje
rade direktno u eksploataciji, moraju imati. Rudnik ugljia na
godisnjem nivou nabavi LZS svih vrsta u vrijednosti oko
800.000 eura. Tusmo detektovalimoguc¢nost dana osnovu
interne proizvodnje opreme napravimo ozbiljnu ustedu za
kompaniju istovremeno i saCuvamo radna mjesta.”, obja-
snioje direktor Sektora za strateSko upravljanje i poslovnu
transformaciju, Milan Dragasevi¢.

U toku je adaptacija prostora, nakon ¢ega pocinje proces
obukeiproizvodnje LZS za sopstveneipotrebe EPCG grupe.

,Primarna proizvodnja iskljucivo bi bila usmjerena za RUP
s tim, §to bi kasnije kao dio EPCG grupe koja je stoproce-
ntnivlasnik RUP-a biliu mogucnosti da na sli¢an nacin po-
dmirujemo i njihovu potrebu za LZS koja nije mala.”, dodao
je Dragasevic.

Nanasem lokalnom trzistu nabavka repromaterijala nije veliki
problem, kaze DragaSevicidodaje da su se odredene firme
profilisale uovom segmentu. ZavrSen je proces istrazivanja
trziSta koji ¢e, nakon pripremnih radova, omoguciti raspisiva-
nje tendera za nabavku opreme po zakonskim procedurama.
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Predstavnica Svjetske banke Katharina Gassner o ,LURA" analizi za Glas rudara

Zakljucke treba dopuniti
prioritetnim projektima na
lokalnom nivou i vizijama za
buducéi ekonomskirazvoj

»LURA“ procjena je dio ukupnog okvira pravedne tranzicije i obezbjeduje strukturirani pristup
prenamjenirudarskog zemljiSta naizvodljivi odrziv naéin.”

»integrisanje ,,LURA" analiza osigurava da su strategije uskladene sa onim $to se preporucuje s
obzirom na svojstva zemljista, Sto dovodi do realnog razvoja.“

Analiza primjene alata ,Lura“ (Land and Assest Repurposing
Assessment) koja se odnosi na procjenu prenamjene ko-
ris¢enja zemljistaiimovine Rudika uglja Pljevlja (RUP) poka-
zalaje daje 66 odsto zemljiSta posle rudarenja najpogodnije
za proizvodnju energije i ,laku industriju, dok se 28 odsto
zemljista moze iskoristiti u poslovne i stambene svrhe. Posto
,LURA"daje detaljne rezultate na Sirem planu, svaki od ovih
predloga mora se procijeniti na nivou pojedinacne lokacije
¢ime bi se omogucila detaljna procjena njihove namjene,
istakla je predstavnica Svjetske banke Katharina Gassner
urazgovoru za,Glasrudara”“.

Krajem 2024. godine u kompaniji Rudnik uglja Pljevija pre-
dstavijeni su rezultati,,LURA" analize koji se odnose na pre-
namjenu koriscenja zemijista. Objasnite nam ukom segmentu

analiza,,LURA"pomaze kompaniji?

KoriS¢enje zemljista i prenamjenaimovine su klju¢ni stub
pravedne tranzicije, osiguravajuci da nijedna grupa ne bude
izostavljena u prelasku ka klimatski neutralnoj ekonomiji. Pi-
tanje pronalaska najboljeg nacina za koriséenje zemljista
posle iskopavanja ugljajedan je od tri stuba okvira pravedne
tranzicije Svjetske banke. Drugi stub je institucionalno upra-
vljanje tranzicijom, a treci se odnosi na zajednice kako bi se
obezbijedilo da svimogu doprinijeti dugoro¢noj viziji razvoja.
LURA je alatka sa velikim brojem podataka koja mogucéava da
se donose odluke o pravednoj tranziciji zasnovane na doka-
zima. Ona kombinuje sveobuhvatne podatke o brojnim krite-
rijumima koji se primjenjuju na rudarsko zemljiste iimovinu,
ukljucujuci geotehnicke, hidrografske, ekoloske, lokacijske
i kriterijume osetljivosti na troskove, i koristi ih za donosenje
objektivnih sudova o optimalnom kori§¢enju neaktivnogili
obnovljenog rudarskog zemljista. LURA dopunjuje posto-
jece prostorne i druge razvojne planove verifikacijomiuna-
predenjem strateskih i urbanistickih planovarazvoja. LURA
istice potencijalne nadogradnje i remedijaciju zemljiSta koja je
potrebna, jer pokazuje koja specificna geografska podrucja
trenutno nisu pogodna za odredene svrhe. Ako je odredeni
razvoj strateski prioritet, LURA procjena pruza informacije
o tome Sta bi trebalo nadograditiili promijeniti da bi se omo-
gudio njegov daljirazvoj.

Koji su po vama najvazniji zakljucci dobijeni analizom,,Lura”?

Procjena LURA je pokazala da veliki dio zemljiSta koje pri-
pada Rudniku ugljaima potencijal za produktivnu upotrebu
i to: 66 odsto zemljiSta posle rudarenjamoze se iskoristiti za
»proizvodnju energije i laku industriju”, a zatim 28 odsto u
,poslovneistambene svrhe”.
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Procjena je obuhvatila Sest odvojenih rudarskih zemljista
RUP-a koje obuhvataju povrsinu od preko 13,5 km?2. Svaka
od lokacija treba da se istrazi pojedinacno u pogledu predlo-
zenih projekata, zatim da se usklade planovi sa opstinskim
interesimaiinteresima zainteresovanih strana kako bi se po-
boljSala strateSka integracijai podrska zajednice. Procjena
LURA dokazuje dostupnost pogodnog zemljista za podrsku
predlozenim ekonomskim projektima u opstini Plievlja. Tre-
nutni predlozi ukljucuju ciglanu, fabriku za proizvodnju gipsa
i toplanu na biomasu. Dalji predlozi obuhvataju razvoj spin-
off kompanija (kéerke firme) iz samog rudnika, servisiranje
elektricne opreme, odrzavanje i popravku teskih masinai
vozila, gradevinsko projektovanje iinzenjering, geotehnicka
ispitivanja i hemijsko-analiticke laboratorije. Takode, postoje
mogucnosti koriS¢enja zemljista za industrijske i usluzne
centre. Konac¢no, LURA analiza naglasava znaCajan dodatni
potencijal za obnovljivu energiju, sa najve¢im potencijalom
zakoris¢enje solarneienergije vjetra.

Nakon predstavijanja zakljucaka koji su kijucni koraci koje
treba preduzeti?

Podijeliti rezultate ,LURA" sa zainteresovanim stranama uklju-
¢enim u prostorno planiranje. Ovo uklju¢uje organizovanije
radionica, Sirenje izvestaja i odrzavanje diskusija kako bi se

osiguralo da se rezultati LURA koriste za kreiranje razvojnih
planova. Identifikovati konkretne detaljne procjene koje treba
preduzeti nakon LURA analize, kao i koordinacija sa razvo-
jnim partnerima radi procjene i obezbjedivanja finansiranja.

Koje djelatnosti se mogu dalje razvijati u Rudniku uglja Plje-
vija?

U postojecéim opstinskim planovima predlozen je Sirok spe-
ktar razlicitih projekata, uklju¢ujuci energetsku i toplotnu
infrastrukturu, rekreativna podrucjai stambene, poslovne
i turisticke komplekse. Procjena ,,LURA" potvrduje projekte
energetike ilake industrije kao pogodne za rudarska zemlji-
Sta, a to bi moglo da obuhvati ve¢ razmatrane predloge
ciglane, proizvodnju gipsa, toplane na biomasu, servisira-
nja elektricne opreme, odrZavanjaipopravke teSke masineri-
jeivozila, gradevinsko projektovanje iinzenjering i hemi-
jsko analiticke laboratorije. LURA procjena moze pruziti uvid
u to koji su od pomenutih projekata odrzivi na odredenim
lokacijama. Procjena ve¢ naglasava da ¢e projekti energe-
tike i lake industrije vierovatno biti izvodljivina veéem dijelu
lokacija. Dalje, rekreativni objekti na lokalitetu Borovickog
jezera sugerisu da bi mogli bitiizvodljivi zbog trajnosti jezera
i pogodnosti okolnih podrucja za razvoj biznisa. Medutim, na
kraju, svaka lokacija i svaki projekat ¢e morati da budu indivi-
dualno ocenjeni u pogledu strateskog znac¢ajaiizvodljivosti
nausko identifikovanoj lokaciji. Poslovni planovi za svaki pro-
jekat sudodatna dimenzija odrzivosti koju treba potvrditi. Za
utvrdivanje najperspektivnijih vrsta potencijalnih investicija
zaopstinu Plievlja bi¢e potrebna detaljnija studija ekonomske
diversifikacije. Medutim, postoji niz osnovnih kriterijuma za
koje potencijalni investitori traze uslove, a mnogi od njih bi
mogli biti obezbijedeni u Plievlima. Da pomenemo samo neke:
zemljista pod jasnim vlasnistvom i umjerenim zakonskim/
regulatornim ograni¢enjima, pouzdano, Gisto snabdijevanje
energijom, kvalifikovana radna snaga, infrastruktura, visok
kvalitet zivota i rekreativni sadrzaji.

Pomenimo i neka iskustva koja Svjetska banka ima upogledu
pravedne tranzicije na nivou Evrope i svijeta?

Svjetska bankaima veliko iskustvo u podrscipravednoj tranzi-
cijiuevropskom regionui Sirom svijeta. Svjetska bankaje
razvila standardni okvir za upravljanje pravednom tranzicijom
u evropskim zemljama kao sto su Poljska, Rumunija, Rusijai
Ukrajina, kao i na osnovu Siregiskustva na sli¢nim projektima
uKini,SAD i UK. Do sadaje ulozila preko 3 milijarde dolara u
projekte ove namjene. Ovaj standardizovani pristup treba
prilagoditi svakoj zemlji. Okvir ,Just Transition 3x3“ Svjetske
banke opisuje proces pravedne tranzicije u tri vremenska
periodaitristuba. Treci stub, prenamjena zemljista, do sada
je bio fokus Svjetske banke u Crnoj Gori. Primjer iz Poljske
ilustruje kako je Svjetska banka podrzala pravednu tranziciju
u sva tri stuba. Projekat tehni¢ke pomodi u vrijednostiod 1,7
miliona eura podrzao je tri odvojena regiona uglja u Poljskoj
(Slezija, Donja Slezija i lstoéna Velikopoljska) da sprovedu
zakonodavnu reviziju fiskalnog upravljanja jedinicama lo-
kalne samouprave, politike trzista rada i prenamjenu radnih
mjesta. Analiza koriSéenja zemljista je takode zasnovana
naprocijeni LURA. Nakon toga, podrska Svjetske banke se
okrenula pripremi projekata spremnih za finansiranje za pre-
namjenu napustenih ilinedovoljno koriséenih zemljista za
eksploataciju uglja za produktivne investicije, kao i ulaganje u
razvoj obnovljivihizvora energije velikin razmjera. Ovi projekti
doprinijeli su da Poljska dobije 3,5 milijardieuraiz Fonda za
pravednu tranziciju EU.

Glas_________
RUDARA



03.2025.

INTERVJU/AKTUELNO

Kako po vasem misljenju vidite buducnost energetskog siste-
ma Crne Gore sa aspekta grada Plievaljai Rudnika uglja?

Prelazak na sistem Ciste energije zahtijevace zna¢ajno pove-
¢anje obnovljivinizvora energije, ulaganja u skladistenje ene-
rgije, modernizaciju elektricne mreze, razvoj zelene vodo-
ni¢ne infrastrukture i razvojjacih prenosnihi distributivnih
mreza. Proces pravedne tranzicije treba da bude sprove-
den pazljivo, osiguravajucida niko ne bude izostavljenidase
sprovede nainkluzivan nacin. Uzima se dugoro¢na perspekti-
va, jer se tako omogucava svima koji su uklju¢eniu proces
daplaniraju, pripreme i doprinesu razvoju vizije buduc¢nosti.
Razvojimodernizacija energetskog sektoraomogucice nova
radna mjesta, pod uslovom daimaju odgovarajucu tehni¢ku
i ekonomsku podrsku.

Bezbjednost energetskog sistema Crne Gore je kljucna, a
istovremeno postojii briga radnika kada je proces pravedne
energetske tranzicije u pitanju. Koji su vasi konkretni savjeti?

Energetska sigurnost je klju¢na brigaimoze se osiguratiu
dekarbonizovanom energetskom sistemu. Odrzavanje ene-
rgetske sigurnosti u dekarbonizovanomizdravom energe-
tskom sistemu moze se postici diverzifikacijom obnovljivih
izvora energije, razvojem skladisnih kapaciteta i poboljSanom
regionalnom integracijom energetskog sistema. Tac¢nije,
potencijal za solarni kapacitet je potvrden nalazima LURA,
apreporucuje se nastavak izgradnje dodatnog hidro kapa-
citeta. Podrska radnicima je u srcu pravedne tranzicije. Ce-
ntralni stub okvira“ Just Transition 3x3“je ,Ljudiizajednice".
Ovo podrazumijeva prvo razumijevanje viestinaipotreba

trenutno radno aktivnog stanovnistva i uspostavljanje soci-
jalne pomodi, tehnicke obuke i politike trzista rada kako bise
obezbjedila podrska kojaim je potrebna. Ovo takode moze
ukljuciti razvoj objekata za obuku i prekvalifikaciju kako bi
se pomoglo radnicima da razviju viestine za nove pozicije.
Dalje, stub , Institucionalno upravljanje” obezbjeduje da su
uspostavljeni stabilni pravniiinstitucionalni sistemi za zasti-
turadnika i preduzecéakroz tranziciju, a stub ,,Prenamjena
zemljiStaiimovine” pomaze da se otvore nove ekonomske
mogucnosti za one zajednice u procesu pravedne tranzicije.

Dragana Burisi¢

Rudnik uglja uveé¢ao imovinu

Rudnik uglja Plievlja, kupovinom zemijista od ste¢ajnog duznika
Vektra Jaki¢ DOO uvecao je i objedinio sopstevenuimovinu
u cilju valorizacije planiranih projekata kompanije i opstine
Plievlja. Naime, RUP je kao najpovoljniji ponudac kupio, po
raspisanom oglasu, parcelu povrsine 14.033 m? od ste¢ajnog
duznika Vektra Jaki¢ DOO.

Ovim potezom objedinjena je imovina kompanije, aistovre-
meno pruzena mogucnost za prosirenje poslovno — turisti-
¢kog kompleksa Rudnika uglja koji je dio Plana za oporavak
Plievalja.

»Mismo kupovinom ovog zemljita koje se nalazi pored ma-
gistralnog puta Plievlja— Podgoricainovog korita rijeke Ce-
hotine, povezaliimovinu u jednu cjelinu i prosirili potencijale
zarazvoj poslovno — turistickog kompleksa Rudnika uglja.
Plac smo kupili po cijeni od nekih 13 eura po m?, Sto se smatra
izuzetno povolinom u odnosu nalokaciju.”, istakao je Lakovic.

Nadamo se da ¢emo do kraja godine pripremitidokumentaci-
juizapoceti projektovanje za najavljeni kompleks.

Ono stoje dobro za gradane Pljevlja jeste da se samim obje-
dinjavanjem kompleksa, izmjestanje rudnicke radionice i dru-

gih objekata iz navedene zone i zavrsetkom projekta izmje-
Stanja korita Cehotine, Rudnik povlaciiz zone grada, $to ¢e
uticatiizuzetno povoljno na ekologiju.

Planiranom asfaltnom bazom i sa ovim potezom pruza se
mogucnost realizacije ,Plana poslovne transformacije kroz
pravednu tranziciju® u smislu angazovanja svih potencijala
kompanije, otvaranje novih radnih mjestai unapredenje pre-
duzetni¢kog duha Pljevalja. Bojana Radanovié¢
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Na sjednici OD RUP-a

Usvojen Biznis plan za

2025. godinu

-U 2025. godini proizodnja uglja planirana je u koli¢ini od 1.005.000 t, a eksploatacija otkrivke u
obimu od 8.000.000 m? ¢vrste mase.

- Aktivnosti na polju investicija planirane su uiznosu od preko 50 miliona eura, pri Gemu ¢e se jedan
dioinvesticija zbog slozenog procesa realizovati u narednoj godini.

Na drugoj sjednici Odbora direktora Rudnika uglja Plievlja
(OD RUP) odrzanojkrajem januara tekuce godine, usvojeni
su klju¢ni dokumenti koji predstavljaju osnovu plana aktivno-
sti kompanije potrebnih za realizaciju ciljeva u ovoj godini.
Funkcionisanje Rudnika uglja Plievlja (RUP) u 2025. godini
planirano je Biznis planom, Planom rada Rudnika uglja, za-
tim Odlukom o usvajanju Plana javnih nabavki, Odlukom o
usvajanju Plana nabavkiroba, uslugaiinvesticionih aktivno-
sti, Planom utro$aka sredstava za sponzorstva, donacijai
pomodi, Planom rada Revizorskog odborai Planom rada
Interne revizije.

Inputi za izradu Biznis plana za tekuc¢u godinu bazirani su
prevashodno narudarskom projektu i potrebama TE ,Plje-
vlja“, projektovanoj prodaji uglja na trzistu Siroke potrosnje,
ambiciji da se nastavi sa optimizacijom poslovanjai priprema-
ma za vazne investicione aktivnosti u narednom periodu.

Plan rada RUP-a za tekucu godinu bio je osnova zaizradu
organizacione i troskovne strane Biznis plana u kome su
izvrSene sve analize kapaciteta i faktora bitnih za kontinuira-
nu proizvodnju na osnovu sagledanog stanja, kapaciteta i
tehniCke ispravnosti rudarske mehanizacije ipogona, kaoi
analiziranih troSkova neophodne energije, materijalairadne
shage.

U 2025. godini proizodnja uglja planirana je u koli¢ini od
1.005.000, a eksploatacija otkrivke u obimu od 8.000.000
m?3 évrste mase. Aktivnosti na polju investicija planirane su
uiznosu od preko 50 miliona eura, pri ¢emu ¢e se jedan dio

investicija zbog slozenog procesa realizovati u narednoj go-
dini.

Ovu godinu pratiée realizacija investicionih projekata, od
kojihizdvajamo najznac¢ajniji za energetski sistem Crne
Gore - izmjestanja toka rijeke Cehotine, koji ée obezbjediti
energetsku stabilnost drzave. Osim pomenutog Biznis plan
obuhvata Siriiinoviran koncept koji prepoznaje potrebu
RUP-a za sprovodenije pravedne tranzicije u okviru ,Plana
tranzicije kroz poslovnu transformaciju® kojiizmedu ostalog
obuhvata aktivnosti na otvaranju pogonaHTZ opreme, zatim
pokretanja proizvodnje asfaltai aktivnosti koje ¢e realizovati
gradevinska grupa RUP-a.

Uspjesnost realizacije klju¢nih investicionih aktivnostiu 2025.
godiniu zna¢ajnoj mjeri obiljezi¢e i uspjesnost ukupnog poslo-
vanja u narednom periodu.

Dragana Burisi¢

Glas_______
RUDARA
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Projekat ekoloske rekonstrukcije TE “Pljevlja”

Omogucava nastavak rada TE
“Pljevlja” kroz smanjenje
negativnog uticaja na zivotnu

sredinu

- Po obimui sloZenosti poslova koji su definisani Ugovorom o izvodenju radova na projektu ekoloske
rekonstrukcije TE “Pljevlja“ Blok I, Ugovorom o adaptaciji kotla i Ugovorom o adaptaciji dimnjaka radi
se o projektu koji po znacaju prevazilazi okvire EPCG i poprima karakteristike projekta od naciona-
Inog znacaja posto od njegove uspjesnosti zavisi buduénost rada TE “Pljevlja“, a od kontinuitetarada
TE jos uvijek u znacajnoj mjeri zavisi stabilnost elektroenergetskog sistema Crne Gore.

- Planirano je da radovi na zavrsnoj fazi projekta budu zavrSeni do kraja novembra tekuc¢e godine, da
probnirad traje u periodu do polovine januara 2026. i da dokazivanje performansi sistema traje do
polovine marta 2026. godine.

-Kljuéne aktivnosti koje su sprovedene i tokom remonta u 2024. obuhvacene suiplanomremonta za
tekucu godinu.

Prema planu radovi na zavrsnoj fazi ekoloSke rekonstrukcije
TE “Pljevlja” trebalo bi da po¢nu u aprilu ove godine ukoliko
sve pripremne aktivnosti od strane izvodaca radova budu
sprovedene do krajamarta. Govoreci za “Glas rudara” tehni-
¢ki direktor EPCG Ljubisa BPurkovié objasnio je da se za-
vrSetak radova o¢ekuje u novembru ove godineinaglasio da
je ovajkompleksanislojevit projekat prosiren saradovima na
adaptaciji kotlaidimnjaka. Do sada je zavr§eno oko 70 odsto
radova na projektu ekoloSke rekonstrukcije TE “Plievlja”, dok
radovi na adaptaciji kotla i dimnjaka treba da po¢nu pocetkom
aprilatekuc¢e godine. ZavrSetak pomenutog projekta omogu-
¢ava nastavak rada TE “Pljevlja” kroz smanjenje negativhog
uticaja na zivotnu sredinu postujuc¢idomace i EU regulative.

Od marta ove godine ocekuje se potpuni zastoj u radu TE
“Plievija’, zbog realizacije projekta ekoloske rekonstrukcije.
Koji radovi su planirani da se izvedu za ovih osam mjeseci i
koliko iznosi njihova vrijednost?

Ukoliko sve pripremne aktivnosti koje se tiCu izvodenjarado-
va budu sprovedene do kraja marta tekuce godine, a koje u
najvecem dijelu zavise od izvodacaradova, pristupice se pla-
nskom zaustavljanju proizvodnje u TE “Plievlja” 31.05.2025.,
kako bi po¢etkom aprila tekuce godine bili zapoceti radovina
zavrsnoj fazi Projekta ekoloSke rekonstrukcije TE “Plievlja“.
Tokom zavrsne faze Projekta ekoloske rekonstrukcije TE
“Pljevlja“ planirano je kompletiranje izgradnje postrojenja
za odsumporavanje, postrojenja za denitrifikaciju u sklopu
kotla, postrojenja za tretman otpadnih voda, pomoc¢nog siste-
ma za dovod goriva sapomoc¢nom kotlarnicom, rashladnog
tornja, internog sistema transporta ¢vrstih nusproizvoda
sagorijevanja uglja, tehni¢kog reSenja za obezbjedivanje
zastite od buke, glavnog izvora toplotne energije za topli-
fikaciju Pljevalja, te nakon toga pustanje postrojenjau rad

\
LAY
i fazno pustanje u rad pojedinih postrojenja i dokazivanje
performansi sistema. Ugovor o izodenju radova na ekoloskoj
rekonstrukciji Termoelektrane “Pljevlja” blok | potpisan je
10.06.2020. godine na osnovu Javnog poziva sprovede-
nog 2019. godine, izmedu Elektroprivrede Crne Gore AD
Niksi¢ (Investitora) i Izvodaca radova (konzorcijuma “DEC
Internatonal-Bemax-BB Solar-Permonte*). Predmet ovog
ugovora su usluge izrade tehnicke dokumentacije na nivou
glavnog projektaiizvodenje radova na projektu ekoloske
rekonstrukcije TE “Plievlja” u skladu sa tehnickom specifikaci-
jomiz tenderske dokumentacije. Vrijednost radova bez pdv
je:44.981.570,25€. Ista ne ukljuCuje usluge revizije glavnog
projekta, stru¢nog nadzora nad izvodenjem radova, niti do-
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datne radove koji su utvrdeni tokom izvodenjaradovainijesu
biliobuhvaceni revidovanim glavnim projektom. Konacan
budZet projekta ekoloske rekonstrukcije bi¢e poznat nakon
zavrSetka opisanih radova.

Nakon Sto se zavrsi projekat Ekoloske rekonstrukcije kada
se ocekuje pustanje urad sistema TE “Pljevija”i koliko ce biti
zahtijevan i sloZen poduhvat?

Projekat Ekoloske rekonstrukcije TE “Pljevlja“ predstavlja
kompleksani slojevit projekat i pored radova koji se izvode
naizgradnji navedenih postrojenja prosiren je saradovimana
adaptaciji kotla i adaptaciji dimnjaka koji treba da se zavrse to-
kom perioda trajanja zavr$ne faze projekta od aprila do kraja
novembra tekuce godine. Po obimui slozenosti poslova kojisu
definisani Ugovorom oizvodenju radova na projektu ekoloske
rekonstrukcije TE “Pljevlja“ Blok I, Ugovorom o adaptaci-
jikotlaiUgovorom o adaptaciji dimnjaka radi se o projektu
koji po znacaju prevazilazi okvire Elektroprivrede i poprima
karakteristike projekta od nacionalnog znacaja posto od
njegove uspjesnosti zavisi budu¢nost rada TE “Pljevlja“, a
od kontinuiteta rada termoelektrane, jos uvijek u znac¢ajnoj
mijeri, zavisi stabilnost elektroenergetskog sistema Crne
Gore. Planirano je da radovi na zavrsnoj fazi projekta budu
zavr$eni do kraja novembra tekuée godine, da probnirad
traje u periodu do polovine januara 2026. i da dokazivanje
performansi sistema traje do polovine marta 2026. godine.

Sta zavrsetak ovog projekta konkretno znaciza TE “Plievija’,

asStaza zivotnu sredinu?

ZavrSetak projekta ekoloske rekonstrukcije (ukljucujucira-
dove na adaptaciji kotla i adaptaciji dimnjaka) znaci stvaranje
uslova za nastavak rada proizvodnog postrojenja TE “Pljevlja“
kroz smanjenje negativnih uticaja na kvalitet vazduha, vode i
zemljiSta uz primjenu najboljih dostupnih tehnika za spreca-
vanje i kontrolu emisija koje nastaju u toku eksploatacije te-
rmoelektrane uz postovanje EUidomace regulative koje se
odnose na zastitu zivotne sredine.

Jeste li zadovoljni do sada zavrsenim radovima?

U skladu sa poslednjom usaglasenom mjese¢nom situaci-
jomu projektu ekoloske rekonstrukcije TE “Plievlja“ ugradnja
opreme kompletirana je na nivou od 64,19%, gradevinski
radovi realizovani su do nivoa od 89%, dok je nivo kompleti-
ranosti ukupnog projekata 69%.

Uovojgodini planirana je i realizacija projekta adaptacije ko-
tla i adaptacije unutrasnje obloge dimnjaka, zbog cegai sta
planirani poslovi obuhvataju?

Dva glavna posla koja je neophodno realizovati u periodu
zavrsne faze projekta su radovi na adaptaciji kotla i adaptaciji
dimnjaka. Klju¢ne aktivnosti na adaptaciji kotla obuhvataju:
ugradnju ekonomajzera, predgrijacai SCR sistema, i ugradnju
niskotemperaturnog ekonomajzera. Radovi na adaptaciji
dimnjaka obuhvataju uklanjanje postojece unutrasnje obloge
dimnjaka, popravku unutrasnnjeg zida dimnjaka, ugradnju
sloja prajmera, lijeplienje blokova od borosilikatnog pjena-
stog stakla uz upotrebu lepljive membrane oko 9800m2idr.
Blok od borosilikatnog pjenastog stakla moze se pri¢vrstiti
direktno na unutrasnju povrsinu betonske ljuske. Ova tehnika
se koristi za smanjenje troSkova izgradnje novog dimnjaka,
posto se ovim postupkom moze iskoristiti postojeca beto-
nska konstrukcija koja nije pogodna zarad u,,mokrom” stanju.
Kako bi se zadovoljile emisione potrebe u cilju zastite Zivotne
sredine, SCR postrojenje se ugraduje u zadnju promaju kotla
(konvektivni dio), kako bi se smanjila emisija azotnih oksidau
dimnim gasovima. Zbog toga je potrebno prilagoditi originalni
ekonomaijzer i predgrijac vazduha kotla kako bi se napravilo
dovoljno prostora za SCR postrojenje i obezbijedila odgova-
raju¢aradnatemperatura zarad katalizatora. Adaptacija kotla
se primarno radi zbog obezbjedivanja potreba SCR sistemu
unutar kotla tj. da obezbijedi SCR postrojenju dovoljno pro-
stora za ugradnju, zatim da se obezbijedi homogeno strujanje
dimnih gasova kroz SCRi potrebna temperatura za optimalnu
katalitiCku reakciju.

Zavrsena je cetvrta faza projekta rekultivacije na lll kaseti
Maljevac, do sada su izvedeni radovina cetiri od ukupno pet
nadvisenja. Sta dalje slijedii koja je vrijednost radova?

NadviSenja nasipa kasete Ill se izvode etapno, nakon zapunja-
vanja prostora prethodno izgradenog nadvisenja, i do sada
suizvedeniradovi na 4 od ukupno 5 nadvi$enja (817mnm,
821mnmi824mnmi 828 mnm). Kako su se stekli uslovi za
dalje nadviSavanje kasete u decembru 2024. godine otpoceti
su radovi na nadviSavanju nasipa do K+833 mnm sto je uje-
dnoiposlednja faza nadviSavanja kasete Ill. Osim radova
naizgradniji nasipa ovim projektom je predvidenoi prekriva-
nje nasipa zemljanim materijalom i premjestanije sistema za
oroSavanje na kotu 833 mnm, izrada AB Sahtovai prelivnog
cjevovoda, te izrada zemljanih kanala. Vrijednost ugovorenih
radova je1.774.936,25€.

Glas_______
RUDARA
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Osim radova na kasetilll predvidena je i druga faza rekulti-
vacije kasete |. Objasnite nam koje radove pomenuta faza
rekultivacije obuhvata?

Nakon zavrSetka radova na uredenju i prekrivanju kasete
12021. godine, kaseta je konzerviranaikao takva trenutno
nema uticaj na zivotnu sredinu. Ministarsvo finansija i Svje-
tska banka su u prethodnom periodu izrazili spremnost za
kreditiranje radova, a ve¢ su zavrSene sve procedure koje
Svjetska banka zahtijeva (ESIA sudija, eksproprijacija u skla-
du sa pravilima banke) te dobijena gradevinska dozvola.
Ukoliko dode do kreditnog aranzmana Svjetske banke u
2025. godini planirana je izrada tenderske dokumentaci-
jei pocetak izvodenja opisanih radova. Nakon zavrSetka
projekta Ekoloske rekonstrukcije TE “Plievlja” preci ¢e se
na suvi transport nusprodukata. Da bi se koriSc¢enje javnog
lokalnog puta svelo na minimum neophodna je izgradnja nove
nekategorisane saobracajnice za potrebe kamionskog tra-
nsporta nuspordukata od TE Pljevlja do deponije Maljevac.
Izrada Glavnog projekta saobracajnice je u zavr$nojfazii
tokom 2025 se planiraizgradnja saobracajnice. Nova neka-
tegorisana saobracajnica treba da obezbijedi kontinuiran
nacin odlaganja nusprodukata, a sve u cilju stabilanog rada
TE “Plievlja” do prelaska na novu lokaciju deponije. U toku je
izrada ldejnog projekta sistema transporta nusprodukata
nakon Ekoloske rekonstrukcije TE “Pljevlja”, Glavnog pro-
jekata izgradnje deponije Sumane — Fazno deponovanije i
Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu. Predmetnom
tehnickom dokumentacijom treba da se dode do tehnickii
ekoloski prihvatljivog rieSenja odlaganja nus produkata, koje
¢e imati najmanji mogudi uticaj na zivotnu sredini,i omoguciti
kontinuiranirad TE “Pljevlja”.

U2024. godini uraden je sloZen godisnjiremont TE “Pljevija’.
Dalli se planira godisnjiremont u 2025. godinii koje poslove
ce obuhvatiti?

Godisnjimremontom TE “Pljevlja” obuhvac¢ene su klju¢ne
aktivnosti koje su sprovedene i tokom remonta u 2024. i
obuhvacene su planom remontai za teku¢u godinu: remont
masinske sale, kotlovskog postrojenja, sistema za pripremu
ugliene prasine i odvod §ljake ispod kotla, pomocnih postro-
jenjaiispitivanje operativnostii pouzdanosti VN opreme. To-
kom proslogodisnjeg remonta odradeni su i poslovi koji se
ne izvode tokom redovnog godisnjeg remonta, a obuhvata-
juzamjenu lopatica na 6 stupnjeva na CNP (turbine niskog
pritiska) i zamjenu regulatora napona sa prate¢om opremon
naelfilterubr.1,kaoiremont oklopljienih Sina sa zamjenomi
ispitivanjem svih izolatora. Pored opisanih klju¢nih aktivno-
stikoje se realizuju tokom redovnog remonta svake godine,
planom remonta za 2025. predviden je vec¢i obim poslova koji
ukljucuje: radove na transformatoru sopstvene potrosnje T2,
transformatoru opste potrosnje T3, kapitalniremont genera-
tora, obezbjedivanje 6kV napajanja nove startne kotlarnice,
zamjenu napojnih, komandnosignalnih kablova na uredajima
zatransportiodlaganje uglja. Remont TE “Plievlja” u tekucoj
godiniizvodice se tokom trajanja planiranog zastoja proizvo-
dnog postrojenja za potrebe izvodenjaradova u zavr$nojfazi
ekoloske rekonstrukcije TE “Plievlja”.

Koje poslovne rezultate biste posebno izavojili ostvarene u
2024. godini u Direkciji za upravijanje energijom i FC “Proi-
zvodnja”?

Direkcija za upravljanje energijom svakodnevno na satnom
nivou pratirealizaciju voznih redovai u slu¢aju ispada proizvo-

dnih objekata sa mreze pravovremeno preduzima mjere da
nadomjesti nedostatak elektricne energije usled neplaniranih
ispada i na taj nacin obezbijedi kontinuirano snabdijevanje
kupaca elektricnom energijom. Blagovremeno i optima-
Ino planiranje prodaje i kupovine energije, uz racionalno ko-
riS¢enje energije iz internih proizvodnih kapaciteta u cilju
obezbjedivanja dovoljnih koli¢ina energije za pokrivanje po-
trosnje u Crnoj Gori osnovni su zadaci ove organizacione
cjeline uokviru EPCG. U 2024. godini realizovana je kupovina
elektricne energije od 830537MWh naiznos od 63,7M€ pri
prosjecnoj nabavnoj cijeni od 76,7€/MWh. U istom periodu
realizovana je prodajaod 1069856 MWh naiznos od 112M€
pri prosje¢noj prodajnoj cijeni od 104,69€/MWh. To znadi
daje elektricna energija u koli¢iniod 830GWh prodata po
cijenivecoj za 27,99 €/MWh u odnosu na nabavnu cijenu sto
predstavlja pozitivan doprinos poslovanju kompanije za oko
23ME€. Navedeni podaci ne ukljucuju trgovinu realizovani sa
COTEE, CEDISomi CGESom. Realizacija plana proizvodnje
u2024.godininanivouje od 98,2%.U TE “Pljevlja” ostavren
je plan proizvodnje, u HE “Piva” realizovan je plan proizvodnje
nanivou od 99,5%, dok je u HE “Perucica” realizacija na nivou
92,9%. Glavnirazlog manje generisane elektri¢ne energije
uHE “Perucica” u prethoj godini je zbog losije proizvodnje
iz dotoka koja je uzrokovana losijim hidroloskim prilikama
i neravnomjernom raspodjelom padavina po mjesecimau
prethodnoj godini.

Dragana Burisi¢
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Rudnik uglja AD Pljevljau
rangu sa najboljim - poslovanje
usaglaseno sa medunarodnim
ISO standardima

- Produzena vaznost medunarodnih ISO sertifikata i u 2025. godini

Sistem menadzmenta kvalitetom prvi put je implementi-
ran 2002. godine, ¢inec¢i Rudnik uglja Pljevlja (RUP) prvim
privrednim drustvom u energetskom lancu u Crnoj Gorikoje
se sertifikovalo sistemom menadzmenta kvalitetom. Reserti-
fikaciona provjera je sprovedena 2023. godine, ¢Cime se uslo
u drugi trogodisniji ciklus sertifikacije. UspjeSnom realizaci-
jom prve nadzorne provjere IMS-a u okviru drugog sertifika-

SERTIFIKAT

RUDNIKUGLJA
—PLJEVLJA —

‘ ‘ Sistemi

menadzmentasu
veé duginizgodina
stratesko opredijeljenje
rukovodstva kompanije
na putu ka ostvare-
nju opsSteprihvacéenih
ciljeva-unapredenje
ukupnog poslovanja
kroz stalno poboljSanje
performansisvih
procesa, dosledno
postovanje zakonskih
propisa, podizanje
stepena zadovoljstva
zainteresovanih strana,
kaoikompetentnostii
motivisanosti zapo-

slenih. , ,

cionog ciklusa u de-
cembru2024.godine,
nasa kompanija jos
jednom odrzala serti-
fikate i pokazala svo-
ju opredjeljenost ka
stalnom unapredenju
poslovanjaiodgovo-
ranodnos prema zivo-
tnoj sredinii bezbje-
dnostii zdravlju na
radu.

Da napomenemo,
priprema za ponovnu
sertifikaciju prema
medunarodnim stan-
dardima za sisteme
menadzmenta ISO
9001,1SO14001ilSO
45001 0obnovljenaje
2019.godine, kao pro-
jekat kojije trajao goto-
vo dvije godineinako-
jemje biloangazovano
oko 50 zaposlenihiz
svih sektora kompani-
je.Pocetna sertifikaci-
jasprovedenaje ude-
cembru2020.godine,
kadaje RUPizvanic-
no dobio potvrdu o
usaglasenosti poslo-
vanja sa medunaro-

dnim standardimai stao u rang sa najboljim evropskimi svje-

tskim kompanijama.

,Zasertifikaciono tijelo, izabranaje DEKRA, najvec¢e njiemacko

»

ISO 9001:2015

| D DEKRA 11

DEKRA Certfication GmbH ovime potvrduie daje organizacia

RUDNIK UGLJA AD PLJEVLJA

Velimira Jakica 6, 84210 Pljevija, Crna Gora

Obim sertifikacije:
Proizvodnja i prodaja uglja

uspostavila i odrzava sistem menadzmenta kvalitetom u skladu sa gore navedenim standardom.
Usaglasenost je potvrdena na osnovu izvestaja sa provere broj W-AB86-2023-482/9001/14001/45001.

320221008/1
25-02-2024
26-02-2024
25-02-2027

Registracioni broj sertifikata:
Validnost prethodnog sertifikata:
Sertifikat vazi od:
Sertifikat vazi do:

eeeeeee
Adediierungsstel e
DZM1602501.01

Dr. Rolf Krokel

&
DEKRA Certifical bH, Stuttgart; 29-01-2024

DEKRA Certification GmbH +

Strana 1od 1

ijedno od pet najvecih svjetskih sertifikacionih tijela, Cije serti-
fikate posjeduju mnoge svjetske kompanije kao §to su AUDI,
Dojce Telekom, DHL i mnogi drugi. U skladu sa medunaro-
dnim pravilima i standardima za proces sertifikacije, RUP-u
su dodijeljeni sertifikati na 3 godine, sa obavezom odrzava-
njaistih kroz redovne godisnje nadzorne provjere, i to: ISO
9001- Sistem menadzmenta kvalitetom, ISO 14001 - Sistem
menadzmenta Zivotnom sredinom, ISO 45001 - Sistem me-
nadzmenta bezbjednoscui zdravljem naradu®, rekli sunam
iz Sluzbe za unapredenje poslovnih procesailMS, kojajei
nosilac svih aktivnostima na ovim poslovima.

Sam proces projektovanja, primjene i odrzavanja uspostavlje-
nogi sertifikovanog IMSa donio je kompaniji brojne prednosti,
koje su najizrazenije u oblasti bezbjednostii zdravlja naradu
i zastite zivotne sredine.

20



03.2025.

AKTUELNO

SERTIFIKAT
W

ISO 14001:2015

RUDNIK UGLJA
—PLJEVLJA —

D DEKRA

DEKRA Cerification GmbH ovime potvrduje da je organizacija

RUDNIK UGLJA AD PLJEVLJA

Velimira Jakiéa 6, 84210 Plievija, Cra Gora

Obim sertifikacije:
Proizvodnja i prodaja uglja

uspostavila i odrzava sistem menadzmenta Zivotnom sredinom u skladu sa gore navedenim standardom:
Usaglasenost je potvrdena na osnovu izvestaja sa provere broj W-A886-2023-482/9001/14001/45001

440221009/1
25-02-2024
26-02-2024
25-02-2027

Registracioni broj sertifikata:
Validnost prethodnog sertifikata:
Sertifikat vaZi od:
Sertifikat vazi do:

%‘//J> DEKR;‘;'

Dr. Rolf Kroskel it
DEKRA Certification GmbH, Stuttgart; 29-01-2024

DEKRA Cerliiation GmbH = Handwerkstrafie 15 + D-70565 Stutigart + www.dekra-cerliication.de Strana 1 od 1

»Zahvaljujuci doslednosti u primjeni zahtjeva standardai za-
konske regulative, napravljeni su znac¢ajniiskoraci u zbrinja-
vanju otpada. Uspostavljanjem ovog sistema, kompanija
godisnje prikupii zbrine na adekvatan nacin veliku koli¢inu
otpadnog ulja, zauljenog otpada, otpadnih guma, otpadne
ambalaze, $to je otpad koji je ranije iako opasan zavrSavao
kao komunalni otpad. Time se stvarao negativan uticaj na

CERTIFICATE
»

ISO 45001:2018

RUDNIK UGLJA
—PLJEVLJA —

D DEKRA

DEKRA Certification GmbH ovim potvrduje da je organizaciia
RUDNIK UGLJA AD PLJ

Velimira Jakica 6, 84210 Plieylja; C

Obim sertifikacije:
Proizvodnja i prodaja ugia

uspostavila i odrzava sistem menadzmenta bezbednoséa | zdravijem na radu  skladu sa gorenavedenim
u serti izvestaju sa provere broj

Dokaz 0 je
W-AB86-2023-482/9001/14001/45001.

Registracioni broj sertifikata
Vazenje prethodnog sertifikata

45022105711
2024-02-17

Sertifikat vazi od:
Sertifikat vazi do;

2024-02-18
2027-02-17

(( pAtks

Adaedtierungsstlle
26160290100

e .
Dr. Rolf Krdkel
DEKRA Certification GmbH, Stuttgart, 2024-01-29

DEKRA Certification GmbH * Handwerkstralie 15 * D-70565 Stuttgart * www.dekra-certiication.de Page 10f 1
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zemljiSte i vode, a samimtiminaljude., navode iz Sluzbe za
unapredenije poslovnih procesailMS.

Mjere bezbjednosti na radu koje su poja¢ane kroz redovnu
obuku zaposlenih, obezbjedenje licne zastitne opreme, ispi-
tivanje adekvatnosti opreme i uslovaradne sredine, znac¢ajno
su unaprijedile bezbjednostizdravlje naradu. Na ovajnacin,
prosjecan broj povreda naradu na godiSnjem nivou, u odnosu
naraniji period, zna¢ajno je smanjen.

,Zahvaljuc¢idetalinom razmatranju svih aspekata poslovanja,
azapotrebe sertifikacije, pokrenuta su mnoga druga pita-
nja od znacaja za kompaniju, koja daleko prevazilaze samo
posjedovanije sertifikata, kao Sto je na primjer uvodenje re-
dovnih godisnjih oskultacionih mjerenja brane Durutovici.
Takode, zahvaljuju¢i ovom projektu formiran je i sada se re-
dovno odrzava registar rizika, kojim ne samo da su ispunje-
ni zahtjevi standarda, vec¢ je Rudnik ispunio i svoje obaveze
prema zakonima i propisima iz ove oblasti. Sto je najvaznije,
najednom mjestu su sagledani svi potencijalnii stvarnirizici
po poslovanje kompanije i mjere u vezi saistim.”, dalje navode
iz Sluzbe za unapredenje poslovnih procesailMS.

Posjedovanje sertifikata za kompanije koje su veli¢Ginom,
djelatnosc¢uiznacajem urangu RUP-a, pokazalo se kao ve-
oma znacajno i kada su u pitanju investicioni projekti pa sa
timu vezii dobijanje povoljnih izvora finansiranja.

Occupational

Health and Safety
Management System
1ISO 45001

Environmental
Management
1SO 14001

l.com

Quality Management
1SO 9001

»1ziskustva slicnih kompanija iz okruzenja, znamo da suim
sertifikati bili uslov za dobijanje povoljnih kreditai/iliu¢esce u
projektima za koje su dobijena bespovratna sredstva. Trend
je,atakav primjer ve¢imamo u BiH, da se za dobijanje dozvole
zarad od strane nadlezne agencije za energetiku, zahtijeva
posjedovanije ovih sertifikata. Sve u svemu, ¢ini se da kako
vrijeme odmice, od pocetne ideje kako posjedovanje serti-
fikata za Rudnik nije znac¢ajno koliko uredenje poslovanja
koje sa tim dolazi, danas ovi sertifikati sa tendencijom da
postanuipreduslov za poslovanje, za kompaniju vierovatno
znace mnogo vise nego te 2019.%, zakljuCuju iz Sluzbe za
unapredenije poslovnih procesailMS.

Odizuzetnog znacaja je da kompletno rukovodstvo, alii svi
zaposleni, razumiju svoju ulogu i doprinos u odrzavanju i
unapredenju sistema menadzmenta kao i njihov znacaj za
kompaniju, alii okruzenje i grad u kom zivimo. Kada su u pi-
tanju kompanije kakav je RUP, primjena standarda, a narocito
standardalSO 14001, ne moZe se sagledavati samo na nivou
kompanije, ve¢ se mora posmatrati Siri kontekst i doprinos
Citavoj zajednici kroz odgovoran odnos prema zivotnoj sre-
dinii nastojanju da se negativni uticaji na prirodu eliminisuiili
barem svedu na prihvatljivu granicu.

Sertifikaciju je sproveo JUQS - Beograd i dodijelio kompaniji
sertifikat za sistem menadzmenta prema medunarodnom
standardu ISO 9001. Bojana Radanovi¢
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Kontinuirano sprovodenje Programa za osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad

Osposobljavanje zaposlenih za
bezbjedan rad u skladu sa
zakonskim okvirom

-Vise od 300 zaposlenih RUP-a tokom januaraifebruara 2025. godne proslo Program osposoblja-
vanja zaposlenih za bezbjedanrad.

-Prioritet zaposleni na radnim mjestima sa pove¢animrizikom.

V/IRINNS

(SR8 \N

Tokomjanuaraifebruara 2025. godine, obuku po Programu
osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad u Rudniku uglja
AD Pljevlja (RUP) proslo je preko 300 zaposlenihiz razlicitin
sektora. Program se odnosina sve zaposlene u RUP-u bez
obzira na stru¢nu spremuiradne zadatke koje obavljaju, a
prioritet za obuku su zaposleni na radnim mjestima sa pov-
ecanimrizikom.

Shodno tome, za bezbjedan rad obuceni su u najve¢em broju
zaposleniiz Sektora “Proizvodnja”i “Promet”. U toku su obuke
za zaposlene u ostalim sektorima i obavlja¢e se u kontinu-
itetu kako bi svi zaposleni u RUP-u posjedovali Uvjerenje o
osposobljenosti za bezbjedanrad. Predvideno je da se pro-
gram prilagodava novimipromijenljivim rizicima, a po potrebi
ponavljau odredenim vremenskim razmacima.

Saglasno odredbama Zakona o rudarstvui Zakona o zastitii

zdravlju naradu, Programom za osposobljavanje zaposlenih
zabezbjedanrad ureduje se nacinipostupak osposobljavan-
jazaposlenih zabezbjedanradito:

- kod zasnivanja radnog odnosa,

- rasporedivanja na drugo radno mjesto,

- uvodenja nove tehnologije, uvodenja novihilizamjene sred-
stavazarad,

- promjene procesaradakao i ponovnog rasporedivanja na
rad poslije odsustvovanja koje je trajalo duze od godinu dana.

Program se sastoji od teorijskog i prakti¢nog dijela. Prema
stepenu stru¢ne spreme, teorijski dio obuhvata osnovna
znanja o zastitii zdravlju naradu i opste opasnostii mjere
zastite za njihovo otklanjanje. Sprovodi se putem kurseva,
seminara, predavanja, razgovora alii pisanog materijala —
priru¢nikaiaudio-vizuelnih sredstava. Prakticno osposoblja-
vanje zaposlenih se obavlja naradnom mjestu zaposlenog
kroz prakti¢ne radove i demonstriranje praviinog nac¢inarada.
Obuhvata bezbjedno rukovanje sredstvima zarad, sredst-
vimaiopremom li¢ne zastite na radu, opasnim materijamai
eksplozivnim sredstvimai miniranju u rudarstvu. Nakon teori-
jskogiprakti¢nog upoznavanjaiosposobljavanja zaposlenih,
vrsi se provjera osposobljenosti testiranjemidemonstracijom
umjesnostii spretnosti u radu. Program predvidai periodiénu
provjeru osposobljenosti zaposlenog, Sto poslodavac mora
dautvrdiu Aktu o procjenirizika. Osposobljavanje zapos-
lenih za bezbjedan rada obavlja se u toku radnog vremena
o trosku poslodavca.

Shodno ¢lanu 38 Zakona o zastiti i zdravlju naradu, kao ek-
sterno ovla§éeno pravno lice koje izvodi stru¢ne poslove
obuke zaposlenih,angazovan je Institut zarazvojiistrazivanja
iz oblasti zastite naradu iz Podgorice.

Prosle godine, Uvjerenje o osposobljenosti za bezbjedanrad
steklo je 611 zaposlenih.

Zastitaizdravlje naradu je djelatnost od javnog interesa, a
poslodavac je duzan da upozna zaposlenog sa svim vrstama
rizika na poslovima na koje ga odreduje i o konkretnim mjera-
ma zastite naradu u skladu sa Aktom o procjenirizika. Cilj
osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad je da planiranim
mjerama zastite i zdravlja na radu u svim procesimarada u
kompaniji obezbijedi eliminisanje, spre¢avanije ilismanjenje
rizika po zivot i zdravlje zaposlenih. BojanaRadanovié¢
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Sektor zarazvojiinvesticije

Nabavljena mehanizacijau
2024. godini

Buldozer gusjenicar
KOMATSU model
D375A-8

Buldozer jeisporucen 24. januara 2024. godine.
Ukupnacijena: 1199.000 € (bez PDV-a).

Osnovne tehnicke karakteristike:
-Tip motora: Komatsu SAA6D170E-7;
- Snagadizel motora: 455 kW;
-Radnatezina: 73t;

- Tipripera:,,Paralelogramski” nosac.

Niskonoseca
poluprikolica
UniMachine ST 6A

Niskonoseca poluprikolica je isporuc¢ena 24. januara 2024.
godine.

Ukupna cijena: 179.950 € (bez PDV-a).

Osnovne karakteristike:

-Nosivost 90t;

- 6 - osovinska poluprikolica sa moguénos$cu prosirenja pla-
tforme sa3 mna 3,5 mpogodna za tegljac 6x6.

Cetiri poluprikolice -
kiper dvoosovinska
LDR2T

Poluprikolice suisporuc¢ene 2.juna, 5.juna, 7.juna i 8.juna
2024.godine.

Ukupnacijena: 249.970 € (bez PDV-a).
Osnovne tehniCke karakteristike:

- Visinakacenja-sedla Tegljacaje 1200 mm;
- Bruto masavuc¢nogvoza: 40 t;

- Zapreminatovarnog prostora: 27 m3,
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Vozilo za prevoz
eksploziva IVECO
EUROCARGO
ML150E25W

Vozilo za prevoz eksplozivaisporuceno je 23. februara 2024.
Ukupnacijena: 134.884 € (bez PDV-a).

Osnovne tehnicke karakteristike:

- Korisna nosivost: 7,4 t;

- Snaga dizel motor: 185 kW;

- Emisijaizduvnih gasova: Euro VI;

- Pogon: Konfiguracija pogona 4x4;

- Mjenjac: manuelni 6+1 stepeni prenosa;
- Osovine: blokada diferencijala.

Kamion sa dizalicom
Daimler Truck Arocs
1833 K

Kamion sadizalicomisporucen je 22. marta 2024. godine.
Ukupnacijena: 179.977 € (bez PDV-a).

Osnovne tehnicke karakteristike:

- Motor: Dizel motor, Euro Stage VI-E;

- Snaga motora: 240 kW;

- Pogon vozila: 4x2;

- Meduosovinsko rastojanje: 4500 mm;

- Prikljucci: hidrauli¢na dizalica, polip grabilica sa pripada-
jucim rotatorom i kasikasta grabilica.

Truck Arocs 53358 ASi
AG Arocs 5 1845LS

Teretno motorno vozilo —teglja¢ Arocs 5 3358 AS isporuce-
no je 24.januara 2024.godine.

Ukupna cijena: 209.977 € (bez PDV-a).

Osnovne tehnicke karakteristike:

-Motor: Dizel motor; Euro Stage. VI, E; Snaga motora: 425
kW; Pogon vozila: 6x6; Meduosovinsko rastojanje: 4200 mm.

Teglia¢ AG Arocs 5 1845 LS jeisporucen 19. aprila 2024.
godine.

Ukupnacijena: 439.977 € (bez PDV-a).

Osnovne tehni¢ke karakteristike:

- Motor: Dizel motor, Euro Stage VI-E; Snaga motora: 330

Mirko
kW; Pogon vozila: 4x2; Meduosovinsko rastojanje: 3600 mm;.

Camdzi¢
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SDF 2024

Predstavnici Rudnika uglja
na globalnoj konferencijio
zelenoj tranziciji

- U svijetu sve ozbiljnijih klimatskih promjena, zagadenjai gubitka biodiverziteta SDF 2024
konferencija donijela je nove perspektive i naglasila hitnost kolektivnih akcija ka odrzivom razvoju.

- Odrzivirazvoj zahtijeva zajednicki napor viada, korporacija, akademske zajednice i lokalnih zajednica kako bise
osigurao prosperitet zabuduce generacije.

“Sustainable Development Forum 2024” (SDF 2024) je
okupio neke od najuticajnijih svjetskih stru¢njaka, drzavne
zvani¢nike i predstavnike vodecih stranih i domacih kompa-

nija koji su lideri u odrzivom razvoju sa fokusom na globalne :SUmmme
efekte trostruke planetarne krize — klimatske promjene, za- { S0z <loomen
gadenje i gubitak biodiverziteta. -~

Nedovoljno ulaganje u zelenu tranziciju danas, rezultirace

znatno vecim troskovima u buducnosti, klju¢na je poruka The Green TI'CI nSiﬁO n

sa konferencije ,The Green Transition SDF 2024" koja je Economy, Energy & Health

odrzanauBeogradu. November 14-15, 2024
Belgrade, Serbia

In partnership with

UNIVERSITY OF P CHAMBER OF
G OMBRIDCE M Ra,,,,

www.sustainabledevforum.org

WA
( gm i . bice daleko vedi. Odrzivi razvoj zahtjeva zajednicki napor vlada,
B korporacija, akademske zajednice i lokalnih zajednica kako
Towards Sustainable Futures: bi se osigurao prosperitet za buduce generacije. SDF 2024

Redefit 1g Productic” and Consurr=
¥ K

y

predstavlja podsticaj za konkretne akcije koje mogu otvoriti
vratainovacijamaitrajnom rieSavanju globalnihizazova.

DraganabBurisi¢

o> S Sy

Kroz Sest panelaraspravljalo se o klju¢nim temama: prelazak

naobnovljive izvore energije, odrziva proizvodnjai potrosnja, =~

kaoifinansiranje zelene tranzicije. Poseban akcenat stavljen (3

je naznacaj nauke i tehnologije u razvoju inovativnih strate- Panel3

gija, kaoina kolektivnu akciju potrebnu za transformaciju ka e R o o ore
2 N

odrzivom svijetu. ‘ \\i ’ o

Kroz aktivno u¢esce predstavnika Rudnika uglja Pljevlja
(RUP) u ovakviminicijativama ne samo da unapreduje poslo-
vanje kompanije, ve¢ i doprinosi Sirem drustvenom cilju zasti-
te Zivotne sredine i ekonomske stabilnosti.

Zakljucak konferencije donio je univerzalnu poruku: bez hitnih
intervencija u zelenu tranziciju danas troskovi u buduc¢nosti
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Samit energetike “SET Trebinje 2025”

Prviuregionu - Lakovié¢
predstavio Plan pravedne
tranzicije Rudnika uglja Pljevlja

»Rudnik uglja Pljevlja (RUP) je u skladu sa preporukama o
pravednoj tranziciji, izradio ,Plan pravedne tranzicije kroz
poslovnu transformaciju® koji predstavlja prvi konkretan u
regionu®, rekao je izvrsni direktor RUP-a Nemanja Lakovié¢
na Sestom Samitu energetike “SET Trebinje 2025”, koji je
otvorenu Trebinju.

Na uvodnoj prezentaciji ,Pravedna tranzicija kroz poslovnu
transformaciju®, u okviru prvog panela ,Pravedna tranzicija
energetskog sektora®, Lakovic¢ je naveo da je Rudnik uglja
Plievlja pokretac¢ ekonomskog, energetskog i privrednog
razvoja Plievaljai Crne Gore. Samo u poslednjih pet godina,
sistem Rudnik ugljai TE ,Pljevlja“ proizveo je oko 840 mil-
iona euraelektricne energije po trziSnim vrijednostima, te je
pitanje o gasSenju tog sistema, koji proizvodi preko 40 odsto
bazne elektri¢ne energije udrzavi, sa oko 1.500 zaposlenih,
vrlo osjetljivo.

Lakovic¢ je naveo da se u proteklim godinama na vise konfer-
encijaiskupova o pravednoj tranzicijigovorilo o transferu
megavata tzv. prljave energije u Cistu zelenu energiju, medu-

tim, Sto se tice pravedne tranzicije radnih mjesta nismo do
sad imali konkretne predloge. RUP je zato uradio konkretne
poteze pa se Plan pravedne tranzicije oslanja naresurse
unutar nase kompanije na osnovu kojih se osniva 12 biznisa
na osnovu ljudskih i kadrovskih kapaciteta kao i uslova na
trzistu u Pljevljima.

.Krozideju poslovne transformacije, u kompaniji se pokrecu
noviiunaprijeduju postojeci biznisi koji ¢e biti konkurentnina
trziStu kao Sto su gradevinska sluzba, otvaranje asfaltne baze,
tejedinice odrzavanjaiodjelienja za transport. Kada govorimo
o obnovljivimizvorima energije, RUP je uradio dokumentaciju
zaizgradnju MHE ,Durutovi¢i“iplaninstaliranja solarne ele-
ktrane ukupne snage do 50 MW. U okviru geoloske sluzbe
imamo obucene kadrove koji obavljaju poslove istraznog
busenjaiminiranja. Stvaraju se preduslovi zaizradu li¢nih
zastitnih sredstava za potrebe Rudnika uglja, EPCG grupe
i Sire na trzistu. Vidimo konkurentnost nase laboratorije na
tre¢atrzistaatujeilT sluzbaiprojektovanje mreznih siste-
ma, naveo je Lakovié. Zelim da naglasim da svi ovi projekti
koje sam naveo imaju biznis planove i studije opravdanosti
spremnih i samodelom finansiranja“, rekao je izvrsnidire-
ktor Rudnika.

Problem koji je uocen, naveo je Lakovic, jeste da niko do sad
ne nudi sredstva kojima se moze finansirati pravedna tranzici-
jazazemlje koje nisu u EU, tako da nasa borba u daljem spo-
vodenju tranzicije mora biti usmjerenaina pristupne fondove
iz kojih se pomenuti projekti mogu finansirati. RUP trenutno
finansira projekte iz sopstvenih sredstava.

Podsje¢amo da ¢e se u triradna dana Samita u Trebinju

razgovaratiidiskutovanti o najznacajnijim temamaiz oblasti

energetike u regionu medu 1000 uc¢esnika skupa.
DraganaBurisi¢
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Druga Nacionalna konferencija ,,Youth Start Up*

Rudnik uglja Pljevlja u saradniji
sa start up kompanijama

- Ogroman potencijal vidimo u partnerstvu sa mladim ljudima kojiimaju viziju kako da unaprijede procese,
povecaju produktivnostiunaprijede zastitu Zivotne sredine krozinovativne pristupe.

Poslovna transformacija trazi modernizaciju, tako da Rudnik
uglja Pljevlja (RUP) sve vise prepozanje vaznost saradnje
sa start up kompanijama mladih ljudi koji su nosiocinovihi
kreativnih ideja, poslovnih procesa, zastite zivotne sredine
i povecanja produktivnosti kroz inovativne pristupe, istakao
je direktor Sektora ekonomskih poslova Jadranko Lonéar
na drugoj Nacionalnoj konferenciji u okviru projekta ,Youth
Start Up“ odrzanoj u Plievljima.

»Kao kompanija koja postoji na ovom trzistu vise od sedamde-
set godina, RUP je prepoznat kao jedan od klju¢nih nosilaca
privredne aktivnosti opstine Pljevlja. Medutim, ono sto nas
je odrzalo nije samo rudarska djelatnost vec¢ i sposobnost
RUP-adau skladu sa trendovimai trzistem izvrsi poslovne
transformacije. Kako bismo docekali spremno uskladiva-
nje naSe drzave sa zelenim planom i klimatskim ciljevima
EU - postizanje CO2 neutralnosti do 2050. godine, RUP je
zapoceo poslovnu tranziciju krozideju poslovne transforma-
cije., objasnio je Loncar.

Dodaojeidaje plan ubudu¢em periodu da se u okviru RUP-a
pokrecu potpuno novi biznisi, a ve¢ postojece biznise koji
su aktivni u kompaniji pokusace daizdvoje i organizuju kao
posebne poslovne jedinice, odnosno preduzeca.

.U ovom trenutku, u skladu sa poslovnom transformacijom,
razvijamo 12 djelatnosti. Ve¢ smo krenuli sa gradevinskom
grupom, u toku su zavrsni radovi na pripremii aktivaciji asfa-
ltne baze i proizvodnje licne zastitne opreme.”, kazao je
Loncar.

U okviru poslovne transformacije, menadzment kompanije
sve viSe prepoznaje vaznost saradnje sa inovativnim pre-
duzetnicimai start up kompanijama, jer su upravo oninosioci
novihidejaikreativnih riesenja.

,U tom smislu, ogroman potencijal vidimo u partnerstvu sa
mladim ljudima koji imaju viziju kako da unaprijede procese,
povecaju produktivnostiunaprijede zastitu zivotne sredine
krozinovativne pristupe. Upravo tokom nase transformacije
otvorio se prostor zamale i srednje preduzetnike da postanu
dio naseglanca vrijednosti. U tom procesu start up zajednica
moze igrati klju¢nu ulogu, posebno u oblastima digitalizaci-
je, automatizacije i primjene zelenih tehnologija.”, istakao je
Loncar.

Kao drustveno odgovorna kompanija, RUP poseban akcenat
stavljana znacaj obrazovanja u podsticanju preduzetni¢kog
duha. Zbogtoga se menadzmet aktivno zalaze za povezivanje
obrazovnihinstitucija sa privredom, kako bi mladi ljudi stekli
prakti¢na znanjaivjestine koje su potrebne na trzisturada,

bilo da Zele da se zaposle u velikim sistemimaili otpo¢nu so-
pstvene biznise.

~Nakraju bih zelio da mladim ljudima prenesem poruku da
poslovna transformacija velikih kompanija kao sto je nasa,
otvara mogucénosti za vase ideje znanje iinovacije. Budite
hrabri, istrazujte i vierujte u svoje ideje. Miiz privrede smo
tudavas podrzimo, jer samo zajedni¢kim snagama moze-
mo stvoriti stabilnije, odrzivije i prosperitetnije okruzenje za
sve nas.”, zakljucio je Lonc¢ar i dodao da se raduje buducoj
saradnjii pozvao sve mlade ljude da predloze ideje koje ¢e
menadzment RUP-a podrzati, pomodirealizaciju i zajednicki
uci u poslovnu transformaciju u narednom periodu.
DraganaBurisi¢
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~Sarajevo Energy Forum 2025

Predstaviljen plan RUP-a

- ,Pravedna tranzicija kroz poslovnu transformaciju“ prvi konkretan potez RUP-a na putu ka pravednoj
tranziciji uz preporuke EU.

-“Lakovi¢ je ponovio da se prilikom donosenja svih odluka vezanih za pravednu tranziciju mora voditi
racuna o stabilnosti Crne Gore, planirati oprezno, dugoro¢no i sprovesti tranziciju u onom trenutku kada
Crna Gorabude spremna da se odrekne svog najvrijednijeg resursa Rudnika i TE ,,Pljevlja“
koiji proizvodi preko 40 odsto elektri¢ne energije u drzavi.”

Izvrsni direktor Rudnika uglja Plievlja Nemanja Lakovié go-
vorecina,Sarajevo Energy Forum®kojije odrzan 30.i 31.janu-
ara, predstavio je plan Rudnika uglja Plievlja (RUP) ,Pravedna
tranzicija kroz poslovnu transformaciju“. To je prvi konkretan
potez na putu ka pravednoj tranziciji uz preporuke EU. Susti-
napomenutog plana je da potencijal RUP-a bude iskoris¢en
na najbolji mogucinacin kroz poslovnu transformaciju koja
¢e omoguditi otvaranje novih radnih mjestai pospjesiti pre-
duzetnic¢ki duh u Pljevljima.

.Neki od pomenutih segmenata Plana vec¢ su pokrenutii
uspjesninatrzistu, ajedno od njih je gradevinska grupa koja
Geizvrsiti tranziciju najveceg broja ljudi u kompaniji. Priprema-
mo program aplikacija ka EU fondovima za pravednu tranzici-
juinadam se da ¢emo dobiti finansijska sredstva koja ¢e nam
omoguciti realizaciju plana.”, istakao je Lakovic.

{ ' ] strucnjake, predstavnike domacihimedunarodnih institucija,
\ ’ / kompanije, strat up-ove i najbolje studente kako bi zajednicki

radilina razmjeni znanja i promovisanju inovacija u oblasti

- 1| # obnoviljivihizvora energije.
— \_“. | lee Dragana Burisi¢

e —

~ SARAJEVO

=w

- ENERGY
- FORUM

Lakovi¢ je ponovio da se prilikom donosenja svih odluka veza-
nih za pravednu tranziciju mora voditi racuna o stabilnosti
Crne Gore, planirati oprezno, dugoro¢no i sprovesti tranzi-
cijuuonom trenutku kada Crna Gora bude spremna da se
odrekne svog najvrijednijeg resursa Rudnikai TE ,Pljevlja“
koji proizvodi preko 40 odsto elektricne energije u drzavi.

.U tokujeizrada Nacionalnog energetskog plana Crne Gore
ukom ¢e se definisati odrednice drzave po pitanju dekarboni-
zacije u skladu sa preporukama EU. Tako da se nadamdace
biti sluha za Crnu Goru, a ono $to je nama veoma bitno jeste
dado tog datuma izvrsimo kompletnu transformaciju radnih
mjesta u Plievljima.”, zakljucio je Lakovic.

Nadijelu odlagaliSta Grevo planiran je solarni park od 40 MW,
auraden jeiprojekat na brani Durutovici za mini hidroele-
ktranujacine 2,2 MW.

Ovajvodeciregionalni dogadaj okuplja najvece energetske
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XVIMedunarodna rudarska konferencija OMC 2024

Naglasena potreba za balansiranjem
ekonomskih koristi i oGuvanju prirode,
potvrdujuéi neophodnost odrzivog
pristupa u rudarskoj industriji

XVIMedunarodna konferencija OMC 2024, u organizaciji
Savezainzenjerarudarstvaigeologije Srbije, Jugoslovenskog
komiteta za povrsinsku eksploataciju i Univerziteta u Beogradu,
Rudarsko-geoloskog fakulteta, odrzanaje od 9.do 12. oktobra
2024.godine naZlatiboru.

U eribrzog vremena u kom zivimo, kada informacije sustizu
jedne druge, datum odrzavanja ove konferencije, priznajem,
sasvim je dovoljan razlog da odmah predete nadrugu stranu
ovog Casopisa. Medutim, nadam se i tipujem nadrugurijecu
naslovu ovog tekstaina fotografije, naravno, da ¢e biti dovo-
linojak adut koji ¢e zadrzati Vasu paznju u narednih desetak
minuta. To vrijeme je sasvim dovoljno da se upoznate sa sa-
drzajem odrzavanja konferencije koja predstavlja znacajan
doprinos u segmentu nauke nekih procesa u rudarstvu, a
ujednoiznacajan kulturni dogadaj.

Konferencija je okupila brojne stru¢njake, istrazivace i pre-
dstavnike industrije koji su razmatrali klju¢ne teme iz oblasti
rudarstva, geologije i odrzivog razvoja mineralnih sirovina.
Predstavnici Rudnika uglja Pljevlja bili su tehnicki direktor,
Rade Bozovié, direktor Sektora ,Proizvodnja”, Milinko
Gazdic¢ i rukovodilac eksploatacije R.J. ,PovrsSinski kopovi”,
Luka llin€ié Cije utiske prenosimo u nastavku teksta.

.Nakonferenciji najvecu paznjuimala je energetska tranzicija
i kriticni minerali - eksploatacija litijuma, kljuénog za razvoj ba-
terijskih tehnologija u kontekstu globalne energetske tranzici-
je. Konferencija je naglasila potrebu za balansiranjem ekono-
mskih koristii oGuvanja prirode, potvrdujuc¢i neophodnost
odrzivog pristupa u rudarskojindustriji. Diskusije su otvorile
perspektive za saradnjuizmedu nauke i privrede, uz poseban
naglasak na vaznost edukacije i razvoja kadrova u sektoru
rudarstvaigeologije.”, zaklju¢eno je na XVI Medunarodnoj
rudarskoj konferenciji.

Glavne teme XVIMedunarodne rudarske konferencije OMC
2024 obuhvatile su: odrzivo i inovativno rudarstvo, tehnike
i tehnologije geoloskihistrazivanja, energetska tranzicija i
kriticni minerali,inovativne tehnike i tehnologije u eksploataci-
ji, menadzment u rudarstvu, zastita rudnika od povrsinskihi
podzemnih voda, rekultivacija rudnika i odlagalista, zastita
zivotne sredine i zastita na radu, zakonska regulativa u ru-
darstvuirjeSenja pripreme mineralnih sirovina.

OMC 2024 je ostavio snazan utisak kao platforma za ko-
nstruktivan dijalog o buduc¢nosti mineralnih resursai njihovom
odrzivom kori§c¢enju.

Da podjetimo, Prva medunarodna konferencija “Istorija ru-
darstva u srednjoj Evropi” - IRSE’ 09, pod pokroviteljstvom
tadasnjeg Ministarstvarudarstvaienergetike i Ministarstva

nauke i tehnologije, odrzanaje od 28.do 30. septembra2009.
godine na Fruskoj gori. Naucniiorganizacioni komitet Cinilo je
13 predstavnikaiz zemalja Centralne Evrope i 20 predstavni-
ka iz Srbije. Program konferencije obuhvatio je radove ¢ijisu
autoribiliiz Bugarske, Ceske, Hrvatske, Madarske, Makedoni-
je, Poliske, Rumunije, Rusije, Slovacke, Slovenije, Spanije,
Ukrajine i Srbije. U to vrijeme, bogata tradicija eksploatacije
rudarstva u regionu srednje Evrope postaju predmet prouca-
vanja brojnihistrazivacarazli¢itih profesija. Predlozene teme
na Prvoj konferenciji bile su usmjerene na sirok spektar i pri-
je svega trebalo je da daju odgovore na pitanja o kojima se
malo znalo, ali su od velikog zna¢aja u smislu razjaSnjavanja
procesaurudarstvu, istorijii kulturi. Sve navedeno je stvorilo
potrebu za medusobnom saradnjom stru¢njakaiistrazivaca
koji se bave ovom problematikom.

AmilaHarbié¢
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Iz uglapenzioneraizaposlenin RUP-a

Tezak posao, bez idealnih

uslova zarad

- Ja mislim da smo mi odradili dosta, stvorili smo ovim mladim ljudima da imaju dobre masine treba
jos bolje da bude. Rudnik uglja treba da napreduje. Rudnik je odrzao Pljevljai Crnu Goru. Mi smo radili
da to tako bude, ako smo se mi malo mugili ne treba ova djeca da se muce.”

- ,Isto kako se mislilo o svojoj kuci, tako se misliloi o preduzecu.*

-,1ezak posao, nikad nemasidealne uslove zarad, ljeti je prasina, zimi je blato, magla, led.“

U slici danasnjeg Rudnika uglja Pljevlja (RUP) utkane su de-
setine hiljada sudbina svih koji su ulozili svoj trud, znanjeirad
kako kompanija, grad i drzava nikad ne bi poklekli. Uspjeh
duze od sedam decenija koliko postoji RUP nije doSao sam
od sebe, ve¢ od onih sa kojima je sve pocelo, koje pamti-
mo po gabaritnim masina, spremni u svakom momentu da
odgovore zadivljuju¢oj snazi prirode i uprkos svemu ostvare
uspjesne proizvodne rezultate — nasim rudarima. Oninose
ne samoimeiteret radakompanije, vecizasluge za uspjeSno
poslovanje energetskog giganta Crne Gore. Jedino §to je
nadzivjelo zub vremena jeste neprocjenjivaistina da je RUP
stozer energetske stabilnosti Crne Gore.

Prve godine, slozicemo se, bile su teske. Davne 1952. godine
pobjednicki zanos nadvladao je tesku situaciju u zemlji, bili su
to ozbiljni koraci u proizvodnoj djelatnosti kada je sa 37 zapo-
slenih proizvedeno rekordnih 16.200 tona uglja. Naredne
decenije bile su period sveopsteg rasta: rasta povrsine kopa,
produktivnosti, brojarudarai osavremenjavanja mehanizacije.
Ujulu1965. godine medu 15 zaposlenih u RUP bio je i Miladin
Radovi¢ kojije radio prvo u servisu, zatim kao pomoc¢nik
vozaca, a penzionerske dane stekao kao rukovaoc dampera.
Imao je privilegiju sa kolegama da montira prvi ,ES* bager
koji je stigao u kompaniju. Ovo iskustvo, medu brojnim, i sad
u penzionerskim danimarado je ispricao za ,Glas rudara“i
istakao da se radilo punom parom, bilo je teskihilijepih dana,
alijeipak zadovoljan radomipenzijom. Njegov rad je krunisan
nagradom za najboljeg radnika.

» Nije bilo dizalica da dizu dijelove, nego smo vintovke dizalice
i Slipere podvlacilida podignemo dijelove da se namontira.
Za dvamjeseca namontiralismo bager i posle presli za po-
mochnike vozaca. Dvije godine smo bili pomochnici, zatim sam
vozio krupa kipera. Nalokalu sam radio trigodine, a posle sam
vozio dampera.”, kaze Radovic.

Sjecaseiprvog dampera Cija sjedista nisuimala amortizaciju,
u sluc¢aju da pukne opruga nije se ¢ekalo, kako kaze Radovi¢
rad nije smio da trpi, dok se nabavinovi dio pronalazilo se
improvizovano rieSenje.

»Pukne opruga stavis kloc pod sjediste i vozi$ ko zna kad
¢e dodiopruga da se zamijeni, pa mjesec, dva vozi§ kao na
kamenu da sjedis. Unutra je bilo hladno, Supljo kao ,kro-
Snja“ nije moglo da se ugrije, pa sam nosio pletene pantalone
dok nisam kupio kozZne sa krznom. A ovamo kad smo bili na

linijikao pomocnicibilo je tesko. Nije bilo tada antifrizada se
naspe u kola, nego se vodaispustala svaku vece, aponocikad
seiSlo za Rudo sipala se voda. Da bi izbjegli da voda zaledi,
presje¢emo bure na dva dijela nalozimo dvije vatre, jednu pod
rezervoar, ajednu pod motor i pomocnici dezuraju, Cuvaju da
se auto ne zapali, a vozaci spavaju kuci.”, objasnjava Radovic.

Njegov kolega koji je deset godina kasnije po¢eo daradiu
Rudniku uglja sa 25 godina Branislav Furtula kaze da je
asov bio glavni alat, a klima misaonaimenica.

»Buldozer nije smio da prede sa otkrivke na ugljadok se ne
ociste gusjenice. Buldozer katapilar sa traktorskom kabi-
nom koja samo stiti od kiSe, osjec¢as na zube prasinu. Dodes
u drugu smjenu masina na suncu stajala,70 temperatura, i
svismo radili. Nije bilo ne radi mi klima, vru¢e mijeili hladno,
radilo se. To su bile gabaritne masine, mehanicko sve. Nismo
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znali da postoji klima, imali smo neka malo primitivna grijanja
koja vec¢inom nisuradila, alii to nije bio izgovor da se ne radi.
Obucéemo kozno odjelo, kozne kape i radimo.”, isti¢e Furtula.

U prvoj generaciji Skolovanih majstora buldozeristaibagerista
bio je Doj€ilo Boskovi¢ koji je radni odnos zasnovao 1977.
godine, a prije devet godina sa 45 godinaradnog staza otiSao
u penziju.

»~Jasam zapamtio jednog mog kolegu 90 vise godinaimada
jeisao odavde sa buldozerom da &isti Cemerno prema Ru-
dom, jer se tada ugaljizvozio za Rudo na vagone, bez kabine.
Masina na kojoj sam radio, to je bio pleksiglas, samo malo
zaklonjeno, imali smo male motori¢e koji su nam omogucili
grijanje.”, objasnjava Boskovic.

Druzenje ipomo¢ kolegama bio je neizostavni element zivotai
rada u RUP uz po koju $alu dodaje Boskovi¢, koji je proglasen
izanajboljeg radnika, radnidan se lakSe zavr$avao, a o pre-
duzecu se mislilo kao o svojoj kuci.

,Mozda sam jednom zakasnio po nekoliko minuta, ali nikad
nisam od kuce zvao da ne dolazim na posao, paiako mije
masina neispravna sjedim ako Sef kaze. Sad su se vremena
promijenila.”, istice BoSkovic.

Teskih, aliviSe lijepih vremena sjeca se i Mitar Lalovié kojije
1979. godine poceo daradiu RUP kao bagerista.

,Radio sam na najtezim masinama u Rudniku na sajlasui ES-
u. Od tih 33 godine, 11 godina sam proveo u tre¢oj smjeni.
Rasvjeta nas je ubila u trecoj smjeni, magle, prasina, pole-
dica, blato. Sad je malo drugacije. Bi¢e nadam se i bolje.”,
zakljucuje Lalovic.

Ljeti prasina, zimi mraz, blato, led, magla

I bivsii sadasnji radnici RUP-a kazu da nije lako ni zimi ni ljeti.
~Mrazevi su veliki bili. Pamtim po 15 dana odredi se pet
dampera koji ne smiju da se ugase hoce odmah da zalede,
pa samo dode zamjena smjene i nastavi da se radi.”, obja-
Snjava Furtula.

Nove generacije masina pruzaju i prednosti radnicima u
smislu posjedovanja klimailaksih upravljackih mogucnosti.
.Baskad je vrucée, uizuzetnim slu¢ajevima, nekad one prve
popodnevne sate ne radimo, radi nas i masina da bi masine
sacuvali od veliki temperatura. DeSava se kod starijih masina
zimi da mora vatra da se nalozi da bi se otkravio parafin koji
se izdvaja u nafti da bi upalilairadila, u bas ekstremno niskim
temperaturama kad su veliki mrazevi ukoliko masina ne radi
u svakoj smjeni., kaze Cuturié.

Vojkan Laketi¢ radi u Rudniku uglja Plievljaod 2010. godine,

prvo kao pomocnik na bagerima, a sada kao bagerista.

»Mnoge stvari se mijenjaju idemo naprijed, dolaze nove,
savremenije masine. Ovibageri unutraimaju klimu i grijan-
je, tako daje lakSe i da bez toga ne bi mogli da obavljamo
poslove. Imamo normu koju treba daispunimo. Ovom bageru
je norma 2.100 kubika da bacim za smjenu, a sve zavisi koliko
imadampera. Kad sam pocinjao da radim norme su bile man
je, sad dolaze ve¢e masine koje prevoze veciteret.”

Enes Cuturié radi u Rudniku uglia $est godina kao rukovaoc
dampera.

»Radimo po smjenama. Ovu masinu ,Komatsu* ¢ija nosivost
je 92t uporedili bimozda sa najboljim autom, sa mercede-
som, da ne bude ferari. Mislim da je ova za rukovaoca jed-
na od najudobnijih masina na trzistu. Razlika kod ovih novih
masina jeste da su opremljene video nadzorom prakti¢no iz
ptiCije perspektive, gdje mozete da vidite u svakom uglu dalli
ima neka opasnost. Masine novije generacije su opremljene
partikularnim filterima smanjena je zagadenost vazduha u
odnosu na starije masine, Stedljivije su u potrosnji gorivai
bolji u¢inak ostvaruju.”

Vuk Bjekovi¢ radi u Rudniku uglja kao rukovaoc buldozera.

»Zahtijevna je masina, zato Sto zbog noza koji sluzi za kretanje
i guranje materijala 18 kubika, tek vidim deset metaraispred.
Uslovi rada sa starijim masinama su bili mnogo tezi, sad je
bolje jerimamo klimu, muziku... Starija masina je imala vise
komandi, ja sad radim sa dvije komande mnogo bolje. U sustini
sve je isto nista se nije promijenilo, osim $to je napredovala
mehanizacija. Mi smo kao jedna porodica radimo sve zaje-

dnicki, uviek smotujedan zadrugog. Draganaburisi¢
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Sindikalna organizacija radnika Rudnika uglja AD Pljevlja

Pondovicu nhovi mandat na celu

Sindikata

- Najvaznija stvar koju je Sindikalna organizacija radnika preko Nezavisnog sindikata energetike Crne

Gore uradila u 2024. godini je zajedni¢ko reagovanje sa Samostalnim sindikatom energetike (CGES,

Jugopetrol, Montenegro bonus) u vezi saizmjenama Zakona o zaradama u javhom sektoru i granskim
kolektivnim ugovorom.

Sindikalna organizacija radnika Rudnika uglja AD Pljevlja, na
Xl sjednici Skupstine, odrzanoj 06. septembra 2024. godine,
donijela je odluku o sprovodeniju izbora po organizacionim
dijelovima drustva u periodu od 01. do 31. oktrobra 2024.
godine. Po realizovanim aktivnostima ¢lanovi te organizacije
reizabrali sunamjesto predsjednika BogoljubaDondovic¢ai
izabrali predstavnike sindikalnih podruznica na nivou Drustva.

-Predsjednici sindikalnih podruznica su bili zaduzeni za
sprovodenije izbora po organizacionim dijelovima, aizabra-
ni predstavnici, njih 17, ¢ine Skupstinu sindikalne organizacije
radnika Rudnika ugljia AD Pljevlja. Izabrani predstavniciispred
sindikalnih podruznica “Povrsinski kopovi” su: Dejan Leovac,
Ognjen Drobnjak, Goran Tosi¢, Aleksandar Potpari¢, Anel
Sabanovié, Emil Basié, Slavko Devedzié, zatim ,Odrzava-
nje” Dragan Camdzié, Rijad Softi¢, Slavoljub Damjanovigé,

e |

a“Promet” Marija Leki¢, Fadil Basi¢, Porde Draskovic i
“Stru¢ne sluzbe” Zorica Katana, lvan Cmiljani¢, Dragan
Gogi¢ i Milos Vukovié — kazao je Bondovic.

Onje naveo da ¢e i u narednom periodu raditi na svemu sto
su zadaci Sindikalne organizacije radnika Rudnika.

-Dakle, obaveza sindikata je da zastupa ¢lanstvo kod poslo-
davcaradi sklapanja kolektivnih ugovora, uskladuje stavove
sadrugim sindikatima, vezano za kolektivne pregovore, zatim
borba za povoljniji polozaj radnika u rudarskoj djelatnosti, bri-
ga o postovanju propisaimjerazastite naradu, pravna zastita
Clanstva, borba protiv svakog oblika diskriminacije, saradnja
sadrugim sindikalnim organizacijama u zemljiiinostranstvu,
zakonito upravljanje sindikalnom imovinom - naveo je Bo-
ndovi¢idodao daje Sindikalna organizacija radnika Rudnika
uglia AD Pljevlja ¢lan Nezavisnog sindikata energetike Crne
Gore,asamimtimiclan mreze RETUNSEE.

Pored navedenog na redovnoj Skupstini Sindikalne orga-
nizacije radnika, koja je odrzana 04. februara, usvojeni su
IzvieStajoraduza2024. godinuiPlanrada za2025. godinu.

-Kadaje u pitanju prethodna godina, nije bas zahvalnoistu
komentarisati sto se tice samog vodenja preduzeca. U gla-
vnom se izgubilo vrijeme na promjenama u rukovodstvu, §to
nikako nije iSlo na ruku sindikatima. Sindikalne aktivnostikoje
nisu imale dodira sa poslovodstvom su protekle u najboliem
redu (sindikalne pomoci, naknade za: novorodencad, sklapa-
nje brakaipolazak u prvirazred, odlascina more i banje,
sportski susreti). Ipak, najvaznija stvar koju je Sindikalna orga-
nizacija radnika preko Nezavisnog sindikata energetike Crne
Gore uradilau 2024. godini je zajednicko reagovanje sa
Samostalnim sindikatom energetike (CGES, Jugopetrol,
Montenegro bonus) u vezi saizmjenama Zakona o zaradama
ujavnom sektorui granskim kolektivnim ugovorom —rekao
je Dondovic.

Onje kazao daje saradnja sa postojec¢im poslovodstvom
trenutno zadovoljavajuca, ali zbog ranijih neplanskih i nao-
pako definisanih prioriteta nisu u situaciji da sa postoje¢im
poslovodstvom dogovore povecanje zarada $to je uvijek u
prvom plan, te i da Sindikat kao nezavisno udruzenie je uklju-
¢en u aktivnosti preduzeca onoliko koliko je i potrebno.

Uz tvrdnje da ¢eiunarednom periodu u fokusu sindikata biti
borba za povoljniji polozaj radnika, Dondovic je porucio “Raditi
-recjuidjelom boriti se protivneznanja”.

Dijana Gomilanovié¢
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Sindikalna organizacija Rudnika uglja AD Pljevlja

Pravedne tranzicija i stambena
politika u fokusu interesovanja

zaposlenih

Sindikalna organizacija Rudnika uglja AD Pljevlja, u skladu
sa prethodno definisanim planovima, tokom prosle godine
uspjesno je realizovala sportske i banjsko-rekreativne akti-
vnosti, alii otvorila nekoliko tema koje su od kljuénog znacaja
ne samo za ¢lanove te organizacije, ve¢ i sve zaposlene, a
prvenstveno pravedna tranzicija, odnosnoizlazak Crne Gore
iz uglja, kao i stambena politika, kazao je za ,Glas rudara”
predsjednik Sindikalne organizacije Miladin Sekuli¢.

-Kada govorimo o aktivnostimaiz oblasti sportskih takmice-
njanasih ¢lanova, iako nemamo izdvojeno sportsko drustvou
okviru nase sindikalne organzacije, uspjelismo da za nasih 66
¢lanova obezbjedimo u¢esce na sportskimigrama, odrzanim
umaju2024.godine u UL, a sve o troSku nase ogranizacije.
Takode, udecembru prosle godine, 32 ¢lana ucestvovala
su nasportskom takmi¢enju organizovanom na Tari,a sve 0
svom troSku —naveo je Sekulic.

Banjsko-rekreativni odmor iskoristila su 52 ¢lana, a prema
rijecima Sekulica, troskove boravka u cijelosti je snosila sindi-
kalna organizacija.

-Sli¢noje planiranoiza 2025. godinu, a svi ¢lanovi bic¢e bla-
govremeno obavjesteni putem oglasnih tabli o terminima
banjsko-reakreativnin odmora, kao i u¢esc¢a na sportskim
radni¢kim takmicenjima—objasnio je Sekuli¢idodaodacei
tokom ove godine sve teme znacajne za zaposlene bitiinici-
rane ka poslovodstvu, alii teme koje su ve¢ otvorene tokom
prethodnog perioda.

Kada je u pitanju pravedna tranzicija znamo da je Crna Gora
potpisala Sporazumiz Parizaitime se obavezaladaod 2050.
godine ne koristi uglja kao energent za proizvodnju elektricne
energije.

-Moram posebnoistacida su se sve zemlje obavezale dase
izjasne za koju godinu su se opredijelile daizadu iz uglja, pa
tako se Slovenijavezalaza2033., Njemacka 2038., Poljska
2049.iSrbijai BosnaiHercegovina za 2050.godinu. Stimu
vezi, nasa sindikalna organizacija smatrada Vlada Crne Gore
mora zauzeti ¢vrst stav po pitanjuizlaskaiz ugljaida to bude
2049. godina, za koju se opredijelilai Poljska kao ¢lanica EU.
Takode, smatramo da bi zaposlene trebalo blagovremeno
upoznati sa svim buduc¢im odlukama vezanim za buduénost
rada nase kompanije. Sve navedeno s razlogomjer i zaposleni
moraju imati aktivho u¢escée po svim pitanjima koja su vazna
zanjihov dalji status u RUP —kazao je Sekulic.

Onje naglasio da u tom sindikatu smatraju da su veoma po-
zvanida uzmu u¢eSce o veoma tako vaznim pitanjima koja se
tiGu svih zaposlenih u RUP i buduénosti naseg grada.

U toj Sindikalnoj organizaciji istic¢u da takode vazno za sve
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zaposlene jeste pitanje rieSavanja stambenih potreba u skla-
du savazecim Pravilnikom.

-Naime, rukovodstvo RUP-a je donijelo odluku o izgradnji 242
stana za potrebe radnika, a za ¢iju izgradnju ¢e se obezbije-
diti novac iz stambenog fonda koji je definisan ¢lanom 133.
Kolektivnog ugovora Drustva. S obzirom na to da smo mi,
kao zaposleni, veoma malo upoznati sa detaljimanavedene
izgradnje stanova, trazi¢éemo od rukovodstva da nas prije
svega detaljnije upozna kako bi zaposleni koji ¢e biti korisnici
stambenih jedinica imali potpunu informaciju. Nas interes
je daznamo dalli ¢e to biti povoljnije rieSenje zarieSavanje
stambenih potrebaili ¢e to biti mnogo skuplje u smislu otplate
dobijenog stana. Trebaimati u vidui sliedece Cinjenice i to:
dajejedan broj kolegarijesio stambeno pitanje uzimanjem
stambenih kredita kod banke iiste ve¢ otplacuju u ratama,
alii pitanje kako ¢e se opredijeljivati sredstva iz stambenog
fonda do trenutka zavrSetka planiranog stambenog objekta.
Mi ¢emo kao sindikalna organizacija zauzeti svoj stav kada
od rukovodstva kompanije dobijemo dovoljno informacija o
navedenom projektu —kazao je Sekulic.

Kadaje u pitanju ¢lan 133. Kolektivhog ugovora RUP-a, kojim
se propisuje iznos novca koji se opredjeljuje za stambene
potrebe, Sekuli¢ smatra da se isti treba uskladiti sa Elektro-
privredom Crne Gore koja je vlasnik Rudnika uglja AD Pljevlja.

-Naime, iznos sa postojecih Sest treba uvecati na sedam odsto,
kako je to definisanoiPravilnikom o rieSavanju stambenih potre-
bauEPCG. Uvazavajudiinjenicudaje 2025. godinakljuénaza
projekte znacajne zabuduc¢nost RUP-a, navedeni zahtjev éemo
inicirati u narednoj godini—istakao je Sekuli¢.
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Uz navedeno, a kao odgovorni pojedinci koji uvazavaju i prigo-
vore zaposlenih, Sekuli¢ o¢ekuje da ¢e poslovodstvo urediti
Pravilnik o koris¢eniju sluzbenih vozila RUP-a.

-Inicijativu o izmjenama Pravilnika o koriS¢enju sluzbenih
vozilauputicemo ka poslovodstvu Drustva—rekao je Sekulic.

Iz ove Sindikalne organizacije potencirace ida se svanorma-
tivna akta Drustva preispitajuiuistimizvrSe odredene izmjene
u smislu vrednovanja odgovornog rada, a samim timiade-
kvatne zarade za ulozenitrudirad na svim poslovima u RUP.

-Dakle, moramo raditi na unaprijedenju standarda zaposlenih
i stvaranju bezbjednih uslova za rad, koji ¢e svakako imati za
rezultat posvecenijirad svih zaposlenih u cilju uspjesnijeg
poslovanja nase kompanije — zakljucio je Sekulic.

Dijana Gomilanovi¢

Klub dobrovoljnih davalaca krvi RUP-a

Human ¢ini zdrava navika

-,Namjeseénom nivou prikupise od 15 do 30 jedinica krvi. Apelujem na sve radnike Rudnika ugljada
Sirimo broj dobrovoljnih davalaca krvi.*

-,Davanje krvi je human gest, alii gradanska duznost svakog zdravog, punoljetnog gradanina.
Istovremeno ovu “duznost” treba dozivljavati kao privilegiju, s obzirom nato da jedino potpuno zdra-
va osobamoze bitiizvor krvi.“

lako je poslednja humanitarna akcija Kluba dobrovoljnih da-
valaca krvi Rudnika uglja Plievlja (RUP) organizovana za Dan
rudara, 24. septembra, to nije sprijecilo nase zaposlene da
pomognu onima kojima je najpotrebnije i daruju krv svakoga
dana.

“Mismo udruzenje Rudnika uglja Plievljai prvenstveno se
odazivamo za davanje krvi nasim radnicima i njihovim po-
rodicama. To nam je prioritet i zbog toga postojimo. Ovom
prilikom apelujem na sve radnike Rudnika da Sirimo broj da-
valaca.”, istiCe predsjednik Kluba dobrovoljnih davalacakrvi
RUP, Vasko Joksimovi¢ i dodaje da sa ostalim udruzenjima
naopstinskom nivou ima dobru saradniju.

Kako navodi, na mjese¢nom nivou prikupi se od 15 do 30
jedinicakrvi.

»Nekiradnici su ¢lanovi udruzenja, nekidaju krv nali¢ni poziv
bez zelje za ¢lanstvom, neki uc¢estvuju u akciji, dok neki sma-
traju daje bitno pomodikada je potrebno kolegamaili njihovim
¢lanovima porodice.”, objasnjava Joksimovic.

Istakao je da su rudari najbrojnijidavaocikrviizahvalioizvrSnom
direktoru Rudnika uglja Pljevlja, Nemaniji Lakovic¢u koji je
uvazioisvojim prisustvom podrzao proteklu humanitarnu akciju,
kao i dr Nadi Boskovi¢ naizuzetnoj saradnji kada su u pita-
nju akcije davanjakrvi. Napominje da osim altruistickog motiva
postojeidrugibenefiti za clanove kluba, s toga je obezbijeden
simboli¢an popust za ¢lanove prilikom registracije vozila.

“Koristim priliku da pozovem sve zaposlene da budu aktivniu
davaniju krviida se uklju¢e u ove humane akcije spasavanja
nasihi zivota ¢lanova nasih porodica, jer krv nema zamjenu
imoze svakome da zatreba. | sam dajem krv, a dokle god se
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TROMBOCITE
sposi zivot

osjecam sposobno za taj ¢in, odazvacu se, jer osjecajda ste
pomoglinekome ne moze se zamijeniti ni sa ¢im, a svaki zdrav
¢ovjek se nakon toga osje¢a mnogo lakSe i sposobnije. Od
oshivanja udruzenjainjegove registracije u nasoj firmiimamo
stalnu podrsku u svakom smislu i ponosni smo natu ¢injenicu,
jer smo mirudarska organizacija.”, zakljucuje Joksimovic.

Razgovaralismoisa predstavnicima Udruzenja dobrovoljnih
davalaca krvi RUP-a.

Ljubomir Vojinovi¢ je dao krv oko 35 puta. Navodi da to svaki
put unjemu budi novu snaguienergiju jer zna da tako pomaze
ljudima kojima je ta dragocjena te¢nost neophodna.

,Nas malitrud nekome znaci opstanak u zivotu. U kulturi nasih
ljudije da pomazu drugima. Znajuci da smo nekom pomo-
gli,s ponosom dajemoi primjer drugima da se prikljuce ovoj
humanoj akciji.”

Mircéeta Gacevic je do sada dobrovoljno dao krv preko 20
puta.

,Divan je osjecaj kada znate da svojim postupkom doprinosite

spasavaniju zivota. Svim kolegama bih poslao poruku danas
humani ¢in davanjakrvi predstavlja jedan lijep gest ljudskog
odnosa prema onima kojima je pomoc potrebna. Najljepsije
osjecaj sresti osobu kojoj ste pomoglii vidjeti osmijehi zahva-
Inost nanjenom licu.”

Milinko Ivanovié¢ je do sada sedam putadao krv. Kaze daje
to zanjega veoma human gest i preporucuje svima koji su u
mogucnosti,datoiucine.

,Davanje krvi davaocima ne skodi, a nekome znaci mnogo.
Nasa organizacija prvenstveno pomaze nasim radnicimai
njihovim porodicama, aizlazimo u susret i drugima kada nam
se obrate.”

Ljubomir Terzi¢ kaze da se napoziv starijeg kolege prikljucio
humanitarnoj akciji za Dan rudara. Do sada je to u¢inio 30
puta, §to ga Cini ponosnim.

»Pozivam sve, narocito svoje mlade kolege, da se uklju¢e u
akcije davanjakrvi, jer nase malo nekome zivot znaci.”

Dr Nada Boskovi¢, specijalistkinja transfuzijske medicine,
isti¢e da su radnici Rudnika uglja aktivni davaoci krvi preko
cijele godine. IstiCe daje odziv ljudi nevjerovatan, bez obzira
natezakiradutrismjene. Dodaje da su dasu ljudiu Plievljima
humaniinesebicni, a da su nekirudaridali krv preko sto puta.
.Nazalost, potrebe za primanjem krvi uvijek su velike, jer po-
stoje hitni slu¢ajevi iliosobe koje zbog svoje bolesti moraju
primitii 100 jedinica krvi. Zbog hitnih stanja i saobracajnog
traumatizma vazno je da postoje stabilne rezerve krvi.*, obja-
Snjava Boskovic.

Navodi da je davanje krviveoma korisno i za samog davao-
cajer donacijom organizam proizvodi nove, mlade, atimei
potentnije ¢elije, Sto davalac najcesce osje¢akao ,lakocu
funkcionisanja“.

.Radim privilegovan posao jer sam u kontaku sa najkvalitetni-
jimdijelom naseg drustva, nekim ko nesebi¢no daje dio sebe,
ane pitazakoga. Davanje krvi je human gest, alii gradanska
duznost svakog zdravog, punoljetnog gradanina. Istovreme-
noovu “duznost” treba dozivljavati kao privilegiju, s obzirom na
to dajedino potpuno zdrava osoba moze bitiizvor krvi. Motivi
zadavanje krvi su razli¢iti, najceSce je to osjecaj drustvene
odgovornosti, alii osjecaj svijesti o sopstvenoj vrijednosti.”,
objasnjava dr Boskovic.

Uime Zavoda za transfuziju krvi Crne Gore i organizacione
jedinice Pljevlja, zahvaljuje prije svega davaocima, alii svim
ljudima kojiimaju potrebu da pisui pri¢aju o davalastvu, iako
postoje predrasude, poziva na zajednicko rijeSavanje.

»SVikao drustvo igramo utakmicu u kojoj je pacijent pobjed-
nik. Najbolja transfuzija je ona koja se ne primijeni, ali ne zab-
oravite daiuovom ¢asu, dok Citate ovaj tekst, negdje nekome
zivot spasava Vasih 30-45 minuta u danuionda shvatite da
nije tesko biti neciji heroj.”, zakljuCuje dr Boskovic.

Ana Caéié
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Sprovodenje odluke Odbora

direktora o stimulacijama zaposlenih
za sporazumniraskid radnog odnosai
odlazak u penziju

Odlukom Odboradirektora broj 01-18180/5 od 25. nove-
mbra 2024. godine, zaposlenima u Rudniku uglja AD Pljevlja,
koji su stekli uslov za ostvarivanje prava na penziju, a po sili

zakona ne moraju da koriste to pravo, odobren je stimulativni
odlazak u penziju isplatom otpremnine. Nacin utvrdivanja visi-
neiznosaotpremnine utvrden je tatkama1.1do 1.4 pomenute
Odluke, s tim §to je ukupan iznos limitiran na 35.000 eura.
Pravo na stimulativni odlazak su imali svi zaposleni koji su do
13.decembra 2024. godine podnijeli pisani zahtjev Sluzbi za
kadrovske poslove, koja je iste obradila i sacinila predloge
sporazuma o prestanku radnog odnosa.

Do dana13. decembra 2024. godine Sluzbi za kadrovske
poslove podneseno je ukupno 31zahtjev za sporazumni raskid
radnog odnosa, dok je svih 31 zaposlenih dobio neopho-
dnu saglasnost rukovodioca organizacionog dijela kome po
rasporedu pripada.

Od ukupnog broja podnesenih zahtjeva kroz zaklju¢enje spo-
razuma o prestanku radnog odnosa u skladu sa zakonskom
procedurom realizovano je 27.

Kolegama Zelimo srec¢an odlazak u penziju.
Marijana Kusljevi¢

Povodom naknade zarodenje djeteta
isplaceniznos od 29.600 eura

U skladu sa Pravilnikom o postupku i procedurama odo-
bravanja sponzorstava, donacija i pomodi, Izvrsni direktor
Drustva u okviru predloga Biznis plana podnosi obrazlozeni
predlog okvirnog iznosa sredstava namjenjenih za spon-
zorstva, donacije i pomodi, na usvajanje Odboru direktora
za odnosnu kalendarsku godinu.

Potencijalni korisnici sponzorstava, donacijaipomodipored
sportskih organizacijaiustanova, obrazovnih ustanovaiorga-
nizacija, zdravstvenih, kulturnih, ekoloskih, humanitarnihi
vjerskih ustanovaiorganizacija sa sjedistem na teritoriji Crne
Gore, suiroditeljinovorodene djece na teritoriji opstine Plie-
vlja, ukoliko su podnijeli odgovarajuci zahtjev Drustvu, u skla-
du sa odredbama ovog Pravilnika. Shodno navedenom Pravi-
Iniku, za prethodnu 2024. godinuisplacen je od strane Dru-
Stvaiznos 0d 29.600 eura naime pomoci povodom rodenja
djeteta, odnosno za 148 djece.

Proceduraje nalagala da se roditeljinovorodene djece obrate

pisanim Zahtjevom poslodavcu, dostavljajuéi odgovarajuce
dokaze. Nakon pozitivnog misljienja o ispunjenosti uslova koje
dostavlja Sektor za pravne, kadrovske i opste poslove Izvrsni
direktor Drustva u skladu sa ¢l. 67 Statuta Rudnika uglja,au
skladu sa ¢l. 22 Pravilnikom o postupku i procedurama odo-
bravanja sponzorstava, donacijai pomoci donosi Odluku
kojom se odobrava naknada povodom rodenja djeteta, u
iznosuod 200 eura.

Marijana Kusljevi¢
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Utvrdena nova radna mjesta na kojima se
radni staz osiguranja racuna sa uveé¢anim

trajanjem

Rudnik Uglja AD Pljevlja obratio se dana 16.05.2024. godine
Fondu PIO sa Zahtjevom za utvrdivanje novih radnih mjesta,
pored vec¢ postojecih,idao predlog zaista.

U skladu sa Zahtjevom Rudnika Uglja Fond PIO je imenovao
Komisiju koja je nakon sprovedenog postupka utvrdivanja
¢injeni¢nog stanja utvrdila 13 novih radnih mjesta u skladu
savazecim zakonskim propisimai Pravilnikom o utvrdivanju
radnih mjesta, odnosno poslova na kojima se staz osiguranja
racuna sa uvecanim trajanjem, sto sa ve¢ postojecim ¢ini
ukupan broj od 63 utvrdenih radnih mjesta na kojima se staz
osiguranjaracuna sa uvecanim trajanjem, i to su:

1. Pomo¢éni radnik, Sektor ,Proizvodnja“, RJ ,Povrsinski
kopovi“, Eksploatacija uglja i otkrivke na kopovima, stepen
uvecanjastaza12/14;

2.Magacioner magacina eksplozivaieksplozivnih sre-
dstava, Sektor ,Proizvodnja“, RJ ,,Povrsinski kopovi®, BuSenje
iminiranje, stepen uvecanja staza12/14;

3. Poslovoda busenja i miniranja, Sektor ,Proizvodnja“,
RJ ,Povrsinskikopovi“, BuSenje i miniranje, stepen uvecanja
staza12/14;

4.Masinbravar hidrauli¢ar, Sektor , Proizvodnja“, RJ ,Odrza-
vanje“Masinsko odrzavanije, stepen uvecanja staza12/14;

5. Automehanicar V, Sektor , Proizvodnja“, RJ ,Odrzavanje*
Masinsko odrzavanje, stepen uvecanja staza12/14;

6. Automehanicar lll, Sektor , Proizvodnja“, RJ,,Odrzavanje®
Masinsko odrzavanje, stepen uvecanja staza12/14;
7.Automehanicar V, Sektor ,Proizvodnja‘, RJ,,Odrzavanje*
Masinsko odrzavanje masina opreme i objekata RJ PovrSinski
kopovi, stepen uvecanja staza12/14;

8. Automehaniéar lll, Sektor ,Proizvodnja“,RJ ,,Odrzavanje*
Masinsko odrzavanje masina opreme i objekata RJ PovrSinski
kopovi, stepen uvecanja staza12/14;

9. Smjenskiautomehanicar V, Sektor ,Proizvodnja“, RJ
,Odrzavanje”, Servis preventivhog odrzavanja, stepen

uvecanjastaza12/14;

10. Smjenski automehanicar lll, Sektor ,Proizvodnja“,
RJ ,Odrzavanje, Servis preventivnog odrzavanja, stepen
uvecanjastaza12/14;

11. Rukovalac sita, Sektor ,,Promet”, RJ ,Preradaiklasifikacija
uglia“, Separacija,,Doganje”, stepen uvecanja staza 12/14;
12.Rukovalacistrazne busilice, Sektor zarazvojiinvesticije,
Geoloskasluzba, stepen uvecanja staza 12/14;

13. Pomoénik rukovaocaistrazne busilice, Sektor zarazvoj
iinvesticije, Geoloska sluzba, stepen uvecanja staza12/14.

Kod radnog mjesta Radnik na utovaru uglja, Sektor ,,Promet”,
Separacija Doganje, doslo je do promjene stepena uvecanja
staza osiguranja sa12/15 na 12/14 u skladu sa Pravilnikom.

Nadlezne sluzbe Rudnika uglja u saradnji sa sindikatima na-
staviée da rade na poboljSanju uslova zaposlenih u smislu
ostvarenja vecih prava iz radnog odnosa gdje za to postoje
ispunjeni zakonski uslovi.

Marijana Kusljevi¢

RjeSavanje stambenog pitanja za
zaposlene Rudnika uglja AD Pljevlja

U skladu sa Pravilnikom o rjeSavanju stambenih potreba
zaposlenih Rudnik uglja AD Pljevlja, Izvrsni direktor Drustva
raspisao je Oglas zarjeSavanje stambenih potreba zaposle-
nih dodjelom stambenih kredita br.02/1-11562/10d 31. jula
2024.godine. Na Oglas se prijavilo ukupno 73 zaposlena.

Nakon obrade podnesenih zahtjeva, Izvrsni direktor Drustva
je, porazmatranju prigovorana Nacrt rang liste zarjeSavanje
stambene potrebe zaposlenih dodjelom stambenih kredita,

donio Odluku br. 02/1-1760/1dana 11. novembra 2024. go-
dine kojom je utvrdio Rang listu za dodjelu stambenih kredita.

Nakon toga, Odbor direktora Drustva donio je Odluku o
raspodjeli stambenih kredita i Kona¢nu rang listu, br.01-
19914/7.5 0d 20. decembra 2024. godine i na tajnacin tra-
inorjesio stambenu potrebu za 15 zaposlenih putem dodjele
stambenih kredita.

Marijana Kusljevi¢
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Novi krug programa stru¢nog usavrsavanja viskoSkolaca

Pozitivnho radno okruzenjei
iIskustvo zaposlenih podsticaj
za nadogradnju znanja

i savladavanje izazova

Troje mladih Plievljaka dobilo je priliku da u Rudniku uglja Plievija
(RUP) kroz Program stru¢nog osposobljavanjarazvijaiuna-
preduje znanje, viestine i kompetencije steCene naakademskim
studijama. Izvrsni direktor RUP-a Nemanja Lakovi¢ potpisao

—

je ugovore o devetomjesecnom stru¢nom osposobljavanju sa:
dipl.inZ. rudarstva SiniSom BujiSi¢em, pravnicom Mirjanom
LazareviéistrukovnominZenjerkom zastite naradu Svetlanom
Mrdak Buijisic.

Shodno potrebama, pravo na prijavu imali su studenti koji su
zavrsilijedan od studijskih programa: Rudarstvo, Geologija,
Geodezija, Masinstvo, Energetika i automatika, Hemijska
tehnologija, Elektrotehnika, Telekomunikacije i racunari,
Gradevina, Arhitektura, Zastita naradu, Pravo i Ekonomija.

Sinisa Bujisic:,,Najveciizazov za mene u predstojecem peri-
oduje povrsinski kop“

Akademsko zvanje “Diplomi-
ranog rudarskog inzenjera”,
namodulu PovrSinska eksplo-
atacija lezista mineralnih
sirovina stekao je 2024. go-
dine naRudarsko - geoloskom
fakultetu Univerziteta u Beo-
gradu. Stru¢no usavrSavanje
realizuje u sektoru ,Proizvo-
dnja“.

Motiv da za svoj pripravnicki staz izabere RUP, kao kompaniju
Cijaje primarnadjelatnost rudarstvo, nametnuo se prirodno.

,Ocekujemda ¢u stecikvalitetne vjestine i znanja koje ¢u kori-
stitido krajaradnog vijeka. Covjek se ucidok je Ziv, ali stru¢no

usavrSavanije je jedan “temelj” na kome Cu zidati svoja znanja
narednih godina.”, isti¢e BuijiSi¢.

Upravo zatoiocekuje da ¢e najveciizazov za njega biti povrSinski
kop, jer, kako kaze: ,praksa je jedno ateorijadrugo”.

Smatradaje trenutak u kom zapocinje program stru¢nog usa-
vrSavanja posebno vazan zamladog rudarskog inzenjera, kao
i za cijelu crnogorsku javnost. Upravo realizacija klju¢nog pro-
jekta za crnogorski energetski sistem Izmjestanje tokarijeke
Cehotine omogucava sticanje novogiskustva. Njegov ciljjada
izgradi sebe udobrog poznavaoca struke.

LPlievljavidim kao mjesto sa dobrim potencijalima koja zahtije-
vaju dodatna ulaganja kako bi se zaustavio odliv stanovnistva.
Zeljiamije da svoj liénii profesionalni Zivot vezem za rodni
grad, makar dok postoji plievaljski kop., zakljucio je BujiSic.

Mirjana Lazarevic:,Radujem se stalnom uc¢enju i usavrsa-
vanju vjestina u svojoj oblasti“

GL

RUDNIK UGL.

Na Pravnom fakultetu Univerziteta u Beo-
gradu stekla je zvanje pravnice, a stru-
¢no usavrSavanje u “Sektoru za pravne,
kadrovske i opste poslove” RUP-adozi-
vljava kao priliku za sticanje vjestinai
prakti¢nog iskustva koji su neophodni
zakonkurentnost na trzisturada.

JA

“Uztimskiradidobru organizaciju poslo-
vanjau RUP-u, vierujemda ¢u lakse pre-
broditi sve izazove sa kojima se budem
susretala. Sigurna sam da ¢e miovo
iskustvo biti veoma korisno za dalji profesionalni razvoj.”,
objasnjava Lazarevic.

Brojne projekte koji su zapoceti u kompaniji vidi kao sjajnu
priliku za nadogradnju teorijskog znanja i radne efikasnosti
kroz praksu. Klju¢nifaktor Zivotnog balansa za nju je ostanak
urodnomgradu u kom smatra daimamogucnosti za stru¢no
usavrSavanje i dalji profesionalni razvoj. Nada se da ¢e imati
priliku da to ostvari u Pljevljima.

“Radujem se pocetku ovog programai vierujem da ¢e moje
zalaganije i trud dovesti do napretka u karijeri, preuzimanju
odgovornosti, kaoiuspjehu timaiispunjenju poslovnih cilje-
va.”,dodaje Lazarevic.
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Svetlana Mrdak Bajéeta: ,,Zelim da iskoristim ovih de-
vet mjeseci kako bih sto vise naucila, a kasnije svakako
i pronasla posao u struci“

Na Visokoj Skoli strukovnih studija Beo-
ru gradska politehnika, zavrsila je smjer
Bezbjednostizdravlje naradui stekla
zvanije strukovniinzenjer zastite naradu.
Pripravnicki staz realizuje u ,Sektoru za
i StrateSkoupravljanjeiposlovnu transfo-
" rmaciju”.
Raznovrsnost djelatnosti, Sirok opseg
radnih mjesta, opreme i sredstava za
rad kao i ¢injenica da je Rudnik uglja
najveciinajznacajniji privredni subjekt
unasem gradu, presudili su da za pro-
gram stru¢nog osposobljavanja Mrdak Bajcetaizabere RUP.

RUI
F

,Kako je nas obrazovni sistem uglavnom baziran nateoriji, iza-
zov koji je potrebno savladatijeste primjena ste¢enog znanja

u praksi. lzrada novog Akta o procijeni rizika koja predstoji u
narednom periodu bic¢e projekat od posebnog znacaja za
mene kao korisnika stru¢nog osposobljavanja.’, navodi Mrdak
BajCetaiistiCe dabezizazova nema profesionalnog rasta pa
se raduje novom iskustvu.

S obzirom nato da je urodnom gradu zasnovala porodicu
optimisti¢na je da ¢e, nakon stru¢nog osposobljavanja, u
Plievljima graditi profesionalnu karijeru nasuprot rastu¢em
trendu odlaska iz najsjevernijeg grada Crne Gore.

Program strucnog osposobljavanja lica sa stecenim visokim
obrazovanjem bice realizovan u periodu od 15. januara do
15. novembra tekuce godine. Strucno osposobljavanje ko-
risnika u trajanju od devet mjeseci, priznaje se kao jednogo-
disnje radno iskustvo i uslov je za polaganje odgovarajuceg
strucnog ispita sa stecenim visokim obrazovanjem. Od po-
cetkaprograma 2012. godine, preko stotinu mladih je u RUP-u
steklo prakticna znanja iz razlicitih oblasti.

Bojana Radanovi¢

Sponzorstva

Rudnik uglja donirao novogodisSnje paketi¢e

Rudnik uglja Pljevlja u susret praznicima odobrio je donaciju
u vidu novogodisnjih paketica za Djecije odjeljenje Opste
bolnice Pljevlja, JU “Dnevni centar za djecu sa smetnjama
urazvojuilicasainvaliditetom Pljevlja” iNVO “Zracak nade”.
Iz kompanije su djecii zaposlenima pozeljelidobro zdravlje,
puno osmijehaiuspjeha u narednoj godini.

Iz Dnevnog centra su se zahvalilina podr§ci Rudnika uglja
kojuim pruzaju svih ovih godina u vidu donacije uglja za ogrev
idodali ,hvala vam Sto pokazujete drustvenu odgovornost po-
drzavajucinasrad®. Dijana Gomilanovi¢

PozoriSna predstava na dar pljevaljskoj djeci

Kompanija Rudnik uglja Pljevlja ove godine u saradnji sa JU
.Centar za kulturu Pljevlja“, a susret praznicima poklonila je
pozorisnu predstavu ,Mastojed” pljevaljskoj djeci uzrasta
od 4 do 10 godina.

Izvr$ni direktor RUP-a Nemanja Lakovi¢, tim povodomka-
zao je da je zadovoljstvo biti dio projekta koji istiCe vaznost
pozorisne produkcije za nase najmlade sugradane.

-U skladu sa planovima trudicemo se da sli¢ne projekte
prepoznamo i u narednom periodu i pruzimo punu podrsku
pokazujuci na taj nacin drustveno odgovorno poslovanje
kompanije —porucio jer Lakovic.

Predstava u produkciji JU ,,Centar za kulturu Pljevlja“ ¢iju
adaptacijuireziju potpisuje Jovana Jelovac Cavni¢ je edu-
kativnog karaktera, obiluje interaktivnoScéu sa publikom, ambi-
jent obogacen autorskim i muzi¢kim songovima, zanimljivim
kostimima i scenografijom.

Prema rije¢ima glumice Jelovac Cavnic, novogodisnja pre-
dstava za djecu “Mastojed” govori o razdraganim pricalicama

LeilLakoje znaju bezbroj poucnihizanimljivih prica.

Predstava je izvedenaiza 130 djece zaposlenih u kompaniji,a
tim povodom Deda Mraz je maliSanima urucio novogodisSnje
paketice. Dijana Gomilanovi¢
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Ugenici SSS prakti¢nu nastavu pohadaju u nasoj kompaniji

Laksi prelazak mladih na
trziste rada

pe st ST

0Od 2017.godine u Rudniku uglja Plievlja dualno obrazovanje
je zastupljeno kroz saradnju sa Srednjom stru¢nom sko-
lom Pljevlja ¢iji je cilj lakSi prelazak mladih koji se obrazuju u
struénim Skolama na trzisSte rada, aistovremeno smanjenje

rizika od nezaposlenosti.

Trenutno u nasoj kompaniji po dualnom obrazovanju praksu
obavljauRJ ,Odrzavanje” 17 uCenika prvog, drugogitreceg
razreda treceg stepena stru¢ne spreme i to: zavarivaci, au-
tomehanicari, bravariiautoelektri¢ari. Od pomenutog broja
sedam zavarivaca, triautomehanicara, etiri bravara Gija je
instruktorka Dusica Cabarkapai tri autoelektri¢ara koje vodi
instruktor Dragan €amdzié. U&enici prvog razreda dolaze
jedan put nedeljno na praksu po dualnom obrazovanju u tra-
janju od Sest sati, uCenici drugog razreda dva puta nedeljno
po Sest satiiuCenicitreceg razreda tri puta nedeljno takode
po Sest sati.

Prilikom pohadanja programa dualnog obrazovanja ucenici
se vezu individualnim ugovorom, koji potpisuju roditeljiuce-
nika, Skolai poslodavac. Ugovor se potpisuje na trigodine.
Ministarstvo prosvijete, nauke iinovacija obezbjeduje sredstva
zanaknade ucenicima prvog i drugog razreda u dualnom
obrazovanju, dok su naknade u tre¢em razredu obaveza
poslodavca. U prvom razredu naknada iznosi najmanje 10
odsto prosje¢ne neto zarade, drugi razred najmanje 15

odstoitrecirazred najmanje 20 odsto prosjec¢ne neto zarade.

Uizjavi za ,Glas rudara® masinskiinzenjer Dusica Cabarka-
pakaZze da ucenici pokazuju veliko interesovanje za ovaj vid
obrazovanja, da su jako odgovornii vrijedniidarade sve Sto
je uopisu poslova.

»Imaju svu propisanu opremu: radna odijela, cipele, maske
za zavarivanje, rukavice, naoc¢are za brusenje i slicno. Na
prvom mjestu vodi se racuna o njihovoj bezbjednosti.”, istakla
je Cabarkapa.

Porijecima Cabarkape udenici koji zavrse tre¢u godinu su

skoro pa dobri majstori, jer dolaze sa velikim stepenom zna-
nja. Naglasila je daimajuiucenike koji dolaze u ljetnjem peri-
odu, za vrijeme raspusta.

»1oje praksa koja traje desetak dana, zavisno koliko Skola
procijeni datrebadatraje. Nakon toga ucenici dobiju potvrdu
da su odradili praksu i ta potvrdaim sluzi za upis u sledeci
razred. Instruktori se trude dainjimaizadu u susret, da obidu
radionice, davide Sta se radi, tj. kako sve funkcionise.”, obja-
snilaje Cabarkapa.

Izvrs$ni direktor nase kompanije Nemanja Lakovié obilazio je
ucenike i pruzio punu podrsku mladim ljudima da se stru¢no
osposobljavaju. Veliku podrsku uc¢eniciimajuiod upravnika
RJ,Odrzavanje” Dragana Vranesa i rukovodioca masinskog
odrzavanja Gorana Pondoviéa.

Ucenik treceg razreda po dualnom obrazovanju Danilo
Lonéar (bravar) kaze da u kompaniju dolazi vec tri godine
i svake godine mu je sve bolje i bolje.

~Imadosta dobrih majstora koji nam sve pokazujuipomazu.
Volio bih da ostanem da radim u Rudniku, jer mije iz godine u
godinu sve interesantnije.”, kaze Loncar.

Marko Ruzié (zavarivac), takode u¢enik treceg razreda
posebno je istakao dobrotu i nesebi¢an rad majstora kojiim
pomazu sve sto je potrebno.

,Ovo sam upisao, jer volim to da radimi o tome sam mastao
jos kao dijete i naravno da bih volio da ostanem ubuduce da
radim u Rudniku.”, rekao je Ruzic.

Bosko Borovié (zavarivac) dodaje da mu je u kompaniji za-
nimljivo jer moze dosta da naudii takode volio bi da Rudnik
ugljia bude mjesto gdje ¢e zasnovati radni odnos.

Instruktori su posebno naglasili da zavarivaci upoznaju te-
hnike zavarivanjaidodaju da uspjesno vladaju sa sve tri: ele-
ktroluéno zavarivanje, CO2 zavarivanje i gasno zavarivanje.

Nakon intervjua sa uéenicima nadovezala se Cabarkapai
navela da bez obzira Sto su uc¢enici zavarivaci, bravarii slic-
no, njih uc¢e i drugim poslovima koji su zastupljeni u Rudniku.

,Nas zavariva¢ uc¢i da bude dobar bravar, da bude dobar li-
mar*. Tusu triradionice jedna uz druguigdje imaposlamise
trudimo da uposlimo ucenike, daim priblizimo i druge vrste
zanimanja.”, zakljucila je Cabarkapa.

Na samom kraju instruktorka je istakla da u¢enici bukvalno

rastu sa njima, da se zaposleniradnici uz njih podmladuju i
dodaladavlada zaista fina atmosfera.

Violeta Lakovi¢ Jovanovié¢
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AKTUELNO

Sponzorstva

RUP nastavlja sa podrskom

Gimnaziji

Rudnik uglja Plievlja (RUP) nastavi¢e da pruza podrsku obra-
zovnom sistemu koji je nezaobilazan dio strategije drustvene
odgovornosti kompanije, a posebno ustanovana sa tradicijom
kojuima Gimnazija ,Tanasije Pejatovic".

Direktorica Gimnazije Bojana Gruiji¢ urucila je IzvrSnom direk-
toru Nemaniji Lakovi¢u zahvalnicu za kontinuiranu podrsku
obrazovaniju i nesebi¢nu brigu za mlade narastaje u Pljevlji-
ma povodom obiljezavanja 123. godisnjice postojanjairada
Gimnazije ,Tanasije Pejatovic".

,Ulaganjem u obrazovanje ulazemo u budu¢nost mladih koji
su nesporno temelj uspjesnog drustva, zato ¢emoidalje
biti podrska obrazovnom sistemu nase zajednice.”, rekao
je Lakovic.

Gruji¢ se zahvalila na kontinuiranoj podrsci i drustveno
odgovornom pristupu obrazovanju.

,Duboko ukorijenjeni u tradiciji svaki 18. novembar predano
posvecuje prosvjecivanju. Prosvjecivanje bi bilo ako ne osu-
je¢eno, onda usporeno da nije nasih prijatelja. Ova svecarska
atmosferaprava je prilikadaimizrazimo svu blagodarnost za
kontinuiranu podrsku, drustveno odgovoran pristupinese-
bi¢no podupiranje obrazovanjaiprosvecivanja u njinovoj
cjelokupnosti.“, zakljucila je Grujic.

DraganaBurisi¢

Interesovanje za atraktivnu zalivsku stazu iz godine u godinu raste

Rekreativci na Bokeskom

maratonu

Rekordan broj rekreativnih trkaca iz Pljevalja, drugog vikenda
decembra, uCestvovao je na ovogodiSnjem i najmasovnijem
izdanju Bokeskog maratona. Cak 13 nasih sugradana uce-
stvovalo je urazli¢itim disciplinama zajedno sa vise od 3.000
trkacaizregionaisvijeta.

Zaposleniu Rudniku uglja Plievlja, Nikoleta Markovi¢ i Marko
Bajceta uzeli su u¢esSce na polumaratonskoj trci od 21km,
zajedno sajos Sest sugradana.

Interesovanije za atraktivnu zalivsku stazu i cjelokupnu mani-
festacijuiz godine u godinu raste, &inedije najvecim trkackim
sportskim dogadajem u Bokii Crnoj Gori. Ove godine, rekor-
dan broj uc¢esnika tréao je maraton (42,2km) i polumaraton
(21,1km).

Dugo vremena je nas grad bio mozdaijedini bez planina-
rskog kluba u Crnoj Gori, tako da u narednom periodu moze-
mo oc&ekivatii osnivanje planinarskog sportskog kluba koji ¢e
organizovati planinarske ture, grupno tr¢anje, kao i organizo-
vano uc¢estvovanje na velikom broju maratonskih trka gdje ¢e
trkaciiz Pljevalja biti odli¢ni reprezenti grada.

DraganaBurisi¢
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IN MEMORIAM RUDARA

U perioduizmedu dva broja informativnog lista Drustva “Glas rudara” zauvijek su nas napustili nase kolege, penzionisani
radnici Rudnika uglja AD Pljevlja:

SLAVKO SOKOVIC
MILKA BUKA GAJEVIC
DUSAN DULE CUPARA

MUHAREM PLISKA

ZICOIMSIROVIC
MILAN TODO CACIC
UROS TERZIC
BLAZO BOJOVIC
BOZO BUKOVIC
ESAD TRULE DELIC
EKREM CALE CAUSEVIC

Saistinskim postovanjem ¢uvac¢emo njihov lik od zaborava. Za sve Sto su ucinili za nas kolektiv, nekaim je viecna slava i Hvala!
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